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1 . I N L E I D I N G 

V o o r u l igt de b e g r o t i n g 2015 en de m e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 5 - 2 0 1 8 van s t i c h t i n g S O M . De m e e r j a r e n b e g r o t i n g 

s taa t n ie t o p z ichzel f m a a r v o r m t e e n o n d e r d e e l van de t o t a l e P lann ing - en C o n t r o l cyc lus van onze o rgan i sa t i e . 

De basis van de b e g r o t i n g w o r d t g e v o r m d d o o r he t s t ra teg isch be le idsp lan 2 0 1 5 - 2 0 1 8 . In d i t p lan z i jn de 

r i ch t i ng en de d o e l e n v o o r onze o rgan i sa t i e besch reven . Deze f i nanc ië le b e g r o t i n g v o r m t he t f i nanc ië le kader 

w a a r b i n n e n deze d o e l e n gerea l i seerd m o e t e n w o r d e n . Het beg ro t i ngsp roces is een c o n t i n u e p roces van 

m e e r j a r e n b e g r o t i n g e n o p s t e l l e n , p e r i o d i e k de f i nanc ië le v o o r t g a n g v o l g e n m i d d e l s d iverse r a p p o r t a g e s , 

n i e u w e inz ich ten o p n e m e n en d i t al les v e r t a l e n in de n i e u w e m e e r j a r e n b e g r o t i n g . 

W i j p resen te ren een b e g r o t i n g d ie o p k o r t e t e r m i j n s lu i t end is. V o o r de j a r e n daa rna , 2017 en 2018 , v o o r z i e n 

w i j o p d i t m o m e n t w e l een t e k o r t m a a r o o k w o r d t een reo rgan isa t ie v o o r z i e n w a a r i n w i j d o o r m i d d e l van 

pe rsone le reduc t i e ( r eo rgan i sa t i ep lan en sociaal p lan) o o k d a n de b e g r o t i n g s l u i t e n d zu l len gaan m a k e n . 

H ie r voo r is nog ove r l eg m e t de vakcen t ra les n o d i g w e l k e pas in 2015 zal s t a r t e n . 

W i j b l i j ven he t als e e n be lang r i j ke u i t d a g i n g z ien o m de f i nanc iën o p o r d e t e k r i jgen maa r zeker ook de k w a l i t e i t 

o p h o o g n iveau t e b e h o u d e n . 

W i j voo rz i en da t in de j a r e n 2 0 1 6 , 2017 en 2018 de l ee r l i ngenaan ta l l en d a l e n d zi jn - w e l in o v e r e e n s t e m m i n g 

m e t de reg iona le da l i ng - m a a r d i t b e t e k e n t een s t r u c t u r e l e a c h t e r u i t g a n g w a t b e t r e f t de i n k o m s t e n d ie 

a f k o m s t i g zi jn v a n u i t h e t Rijk. In deze b e g r o t i n g w o r d t d o o r m i d d e l van e e n P M pos t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t 

ge lden die a f k o m s t i g zi jn u i t he t B e s t u u r s a k k o o r d . In n o v e m b e r 2 0 1 4 is n o g n ie t du ide l i j k ove r w e l k e p rec ieze 

bed ragen w e m idde l s d i t a k k o o r d k u n n e n gaan besch ikken . 

De f i nanc ië le pos i t ie van S t i ch t i ng S O M b l i j f t a a n d a c h t v ragen en d i t b e t e k e n t d a t w i j o o k in 2015 en d e j a r e n 

daarna voo rz i ch t i g b l i j ven o p e r e r e n , een v a c a t u r e s t o p zu l len h a n d h a v e n en zowe l qua pe rsone le inzet als qua 

i nves te r i ngen de j u i s t e ba lans zu l len zoeken . 

O n d e r een gezonde o rgan isa t i e ve r s taan w i j in f i nanc ië le t e r m e n d a t w i j t e n m i n s t e aan de kenge ta l l en en 

n o r m e r i n g e n van de PO raad en de a a n b e v e l i n g e n van de c o m m i s s i e DON v o l d o e n . Di t b e t e k e n t d a t er 

v o l d o e n d e reserves zi jn o m aan o n v e r w a c h t e v e r p l i c h t i n g e n t e k u n n e n v o l d o e n z o n d e r d a t daar m e t e e n 

i ngeg repen m o e t w o r d e n in he t p r i m a i r p roces . Ten eers te b e t e k e n t d i t d a t w e over v o l d o e n d e l i q u i d i t e i t e n 

m o e t e n besch ikken en t e n t w e e d e ook ove r v o l d o e n d e v e r m o g e n o m o p langere t e r m i j n d ie i nves te r i ngen t e 

k u n n e n d o e n die w i j w e n s e l i j k a c h t e n o m onze doe ls te l l i ngen t e k u n n e n v e r w e z e n l i j k e n . 

Op 1 j a n u a r i 2015 is er een w e t s w i j z i g i n g van k rach t w a a r b i j de bekos t i g i ng van de kos ten van g r o o t o n d e r h o u d 

v o o r s c h o o l g e b o u w e n van de g e m e e n t e o v e r g e d r a g e n w o r d e n naar s c h o o l b e s t u r e n ( d o o r d e c e n t r a l i s a t i e ) . In 

v o o r b e r e i d i n g o p deze w e t s w i j z i g i n g is de m e e r j a r e n o n d e r h o u d s b e g r o t i n g (MJOB) o p n i e u w geac tua l i see rd 

zoda t w i j inz ich te l i j k h e b b e n w a t de hu id ige o n d e r h o u d s t o e s t a n d van s c h o o l g e b o u w e n is en w a t d e 

t o e k o m s t i g e o n d e r h o u d s k o s t e n zu l len z i jn . Deze MJOB zal t evens d i e n e n als o n d e r b o u w i n g v o o r de 

i nves te r i ngsbeg ro t i ng . 

Ten aanz ien van de ICT i n f r a s t r u c t u u r is he t be le id van S t i ch t i ng S O M d a t scho len ze l f s tand ig k u n n e n besl issen 

over de inzet van ICT in he t p r i m a i r e en o n d e r s t e u n e n d e p roces . Op bovenschoo l s n i veau fac i l i t ee r t s t i c h t i n g 
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S O M de i m p l e m e n t a t i e van Of f i ce 365 w a t t e n g u n s t e k o m t van de i n t e r n e k e n n i s d e l i n g . De aanpass ing en 

v e r v a n g i n g van h a r d w a r e ( w e r k s t a t i o n s en servers) w o r d t eveneens bovenschoo l s g e f a c i l i t e e r d . 

De a fge lopen j a r e n h e e f t S t i ch t i ng S O M ac t ie f ge ïnves tee rd in de p ro fess iona l i t e i t van p e r s o n e e l . In 2 0 1 4 is er 

o o k een op le i d i ngs t ra j ec t ges ta r t v o o r d i r e c t e u r e n en t e a m l e i d e r s w a a r i n he t h u i d i g d i r e c t e u r e n b e s t a n d o p een 

hoge r n iveau ge t i l d w o r d t w a t b e t r e f t m a n a g e m e n t v a a r d i g h e d e n en c o m p e t e n t i e s . 

W e s t reven e rnaar o m h e t z i e k t e v e r z u i m w a t bi j S t i ch t ing S O M zeer laag is (396) m i n i m a a l op d i t n i veau t e 

h a n d h a v e n , zo n ie t v e r d e r t e r u g t e d r i n g e n . D o o r t e v r e d e n h e i d s e n q u ê t e s , gesp rekkencyc l i en p r e v e n t i e v e inze t 

van de A r b o d i e n s t n e m e n w i j v o l d o e n d e m a a t r e g e l e n o m deze doe l s te l l i ng t e k u n n e n h a l e n . 
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2 . T O E L I C H T I N G 

2.1 Leerlingprognoses 

St i ch t i ng S O M v o r m t de o v e r k o e p e l e n d e o rgan isa t i e v o o r o p e n b a a r bas i sonderw i j s in de reg io W e s t - B r a b a n t en 

de G e m e e n t e Re imerswaa l , Zee land . 

O n d e r de v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 

scho len m e t de l ee r l i ngaan ta l l en 

O n d e r b o u w / B o v e n b o u w 

S c h o o l 

De Regenboog 

BRINNR 05YQ 

De Noords te r 

BRINNR 06AI 

Pare lmoer 

BRINNR 10MB 

van he t bes tuu r va l len negen scho len . In o n d e r s t a a n d overz i ch t zi jn deze 

en p rognoses w e e r g e g e v e n : 

De Eendracht 

BRINNR 12RI 

De Reigersberg 

BRINNR H O E 

De Kl imroos 

BRINNR 12IY 

De Kreek 

BRINNR 24AF 

De Dobbe ls teen 

BRINNR 27RU 

V o o r h o u t e 

BRINNR 11ZM 

O 

B 

Totaal 

O 

B 

Totaal 

O 

B 

Totaal 

O 

B 

Totaal 

O 

B 

Totaal 

O 

B 

Totaal 

O 

B 

Totaal 

O 

B 

Totaal 

O 

B 

Totaal 

1 - 1 0 - 2 0 1 3 1 - 1 0 - 2 0 1 4 1 - 1 0 - 2 0 1 5 1 - 1 0 - 2 0 1 6 1 - 1 0 - 2 0 1 7 

39 35 34 28 29 

52 49 40 40 38 
f 

91 84 
P 

74 r 
68 67 

96 93 103 104 100 

112 111 97 93 97 

208 204 200 197 197 

44 55 48 54 70 

59 51 49 47 43 

103 106 97 101 113 

33 33 30 31 29 

34 35 33 35 34 

67 68 63 66 63 

27 31 32 35 35 

24 27 22 25 27 

51 58 54 60 62 

50 52 33 32 3 1 

37 41 50 49 50 

87 93 83 81 81 

93 102 96 90 85 

156 134 122 122 110 

249 236 218 212 195 

118 104 80 64 60 

145 142 137 145 121 

263 246 217 209 181 

42 50 48 43 4 1 

55 47 49 48 47 

97 97 97 91 88 

1216 1192 1103 1085 1047 

O 

B 

542 

674 

1216 

555 

637 

1192 

504 

599 

1103 

481 

604 

1085 

480 

567 

1047 
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De f i nanc ie r i ng van het p r i m a i r o n d e r w i j s is gebasee rd o p het aanta l l ee r l i ngen o f l ee r l i ng c a tego r i eën per 

schoo l . Jaarl i jks w o r d t o p 1 o k t o b e r het aan ta l l ee r l i ngen g e t e l d . In apr i l van he t j aa r d a a r o p v o l g e n d s te l t he t 

M i n i s t e r i e van OCW de bed ragen per l ee r l i ng vast . Het aanta l l eer l ingen x h e t bed rag per l ee r l i ng bepaa l t de 

h o o g t e van de f i nanc ie r i ng v o o r he t k o m e n d e schoo l jaa r . Dit w o r d t ook w e l l u m p s u m f i n a n c i e r i n g g e n o e m d . 

U i t z o n d e r i n g h i e r o p b e t r e f t he t bed rag v o o r de m a t e r i ë l e i n s t a n d h o u d i n g . Dit bed rag w o r d t n a m e l i j k per 

k a l e n d e r j a a r vas tges te ld . 

O m d a t he t aanta l l eer l ingen b e p a l e n d is v o o r b i jna al le i n k o m s t e n van St ich t ing S O M , is he t v o o r de b e g r o t i n g 

van be lang o m een goede p r o g n o s e o p t e s te l len van he t aanta l l ee r l i ngen in de k o m e n d e j a r e n . V a n a f de 

o p r i c h t i n g van St ich t ing S O M ste l t i ede re s c h o o l d i r e c t e u r zel f een m e e r j a r e n l ee r l i ngen p r o g n o s e o p . De basis 

v o o r de p rognose v o r m t he t aan ta l aanwez ige l ee r l i ngen . Bekend is w a n n e e r deze l ee r l i ngen zu l len 

u i t s t r o m e n na g r o e p 8. I n s t r o o m in g r o e p 1 is deels b e k e n d o p basis van i nsch r i j v ing en kan v e r d e r w o r d e n 

i ngeschat o p basis van g e m e e n t e l i j k e g e b o o r t e c i j f e r s en ervar ingsc i j fe rs . Z i j - i n s t r oom en z i j - u i t s t r o o m 

( b i j v o o r b e e l d verhu iz ing ) is las t iger in t e s c h a t t e n . 

2.3 Organisatie en Planning 8L Control Cyclus 

St ich t ing S O M h e e f t een pro fess ionee l b e s t u u r s b u r e a u en i n teg raa l v e r a n t w o o r d e l i j k e d i rec t ies van s c h o l e n , 

s c h o o l o v e r s t i j g e n d e d i r ec t i ekoppe l s m e t IB-ers en spec ia l i smen i nge r i ch t . D a a r b i n n e n w o r d t o p een 

p r o j e c t m a t i g e m a n i e r op basis van t aak en b u d g e t g e w e r k t . 

St ich t ing S O M h e e f t ook een aan ta l t a k e n u i t b e s t e e d zoals de sa la r i sadmin i s t ra t i e en o n d e r h o u d g e b o u w e n . 

I nd ien een ko r t t i j de l i j ke spec i f i eke expe r t i se n o d i g b l i j k t t e zi jn die i n t e r n n ie t a a n w e z i g is w o r d t die van 

b u i t e n a f i n g e h u u r d . 

In deze parag raa f w o r d t ko r t de p l a n n i n g S c o n t r o l cyclus van onze organ isa t i e w e e r g e g e v e n . Het is be lang r i j k 

o m de s a m e n h a n g daa r i n t e zien o m de ro l en he t be lang van deze m e e r j a r e n b e g r o t i n g t e k u n n e n p laa tsen in 

he t t o t a a l van al le be le ids - en v e r a n t w o o r d i n g s d o c u m e n t e n (a fbee ld ing ) . 

Strategisch 
beleidsplan 

Stichtingsniveau 

Schoolniveau S t 

Meerjaren Bestuur 
Formatieplan 

ī 
Bestuur 

Formatieplan 

1 
Schoolplan 

School 

Kwalitatief 
beleidsvoornemen 

Meerjarenbegroting 
* Investeringen 
' Liquiditeiten 

Jaarbegroting 

Financieel 
beleidsvoornemen 

Management 
rapportage 

rreken 

Jaarverslag 

Verantwoording van 
het gevoerde beleid 
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In d i t schema s taa t de p l a n n i n g 8t c o n t r o l cyclus schemat i sch w e e r g e g e v e n . In he t v o l g e n d e g e d e e l t e w o r d e n 

de o n d e r d e l e n k o r t t oege l i ch t . 

De m e e r j a r e n b e g r o t i n g hee f t een ho r i zon van v ie r j aa r en is een u i t i ng en v e r t a l i n g v a n he t v o o r g e n o m e n 

b e l e i d . 

He t m e e r j a r e n b e s t u u r s f o r m a t i e p l a n is geen o n d e r d e e l van de m e e r j a r e n b e g r o t i n g m a a r 'de u i t g a n g s p u n t e n 

van d i t d o c u m e n t zi jn u i t e r a a r d w e l v e r t a a l d en o p g e n o m e n in de m e e r j a r e n b e g r o t i n g . In d i t p lan w o r d e n de 

b e z e t t i n g en he t be le id t e n aanz ien van pe rsonee l v o o r de k o m e n d e p e r i o d e w e e r g e g e v e n . 

V a n u i t de m e e r j a r e n b e g r o t i n g en h e t m e e r j a r e n b e s t u u r s f o r m a t i e p l a n w o r d e n de j a a r b e g r o t i n g en he t 

b e s t u u r s f o r m a t i e p l a n o p g e s t e l d . Deze beva t m e e r d e t a i l , zowe l in f i nanc iee l als b e l e i d s m a t i g opz i ch t , o m d a t 

h e t een p e r i o d e van één j aa r b e t r e f t . Daarnaas t d i e n t h e t als i n s t r u m e n t o m t e m e t e n en t e s t u r e n o p de 

v o o r g e n o m e n d o e l e n . Per k w a r t a a l w o r d e n er m a n a g e m e n t r a p p o r t a g e s opges te ld d ie e e n c o m b i n a t i e zi jn van 

k w a l i t a t i e v e aspec ten als o o k de f i nanc ië le o n d e r d e l e n . Deze d i e n e n als s t u r i ng maa r ook als i n t e r n e 

v e r a n t w o o r d i n g . Als laats te is er de j a a r r e k e n i n g en he t j aa rve rs lag w a a r i n o p s t i ch t i ngsn i veau v e r a n t w o o r d i n g 

w o r d t gegeven over he t g e v o e r d e be le id en de resu l t a ten d a a r v a n . Basis v o o r al deze d o c u m e n t e n v o r m e n de 

s c h o o l b e g r o t i n g e n . 

De m e e r j a r e n b e g r o t i n g is dus een d o c u m e n t da t e e n u i t i n g is van b e l e i d s v o o r n e m e n s en d u s d a n i g v e r t a a l d in 

f i nanc ië le d o e l e n zoda t deze als s t u r i n g s i n s t r u m e n t kan w o r d e n geb ru i k t . He t d i e n t dus n ie t p r i m a i r o m 

v e r a n t w o o r d i n g over a f t e leggen. 

S t i ch t ing SOM m o e t zich jaar l i j ks v e r a n t w o o r d e n m idde l s een jaa rvers lag en e e n j a a r r e k e n i n g . Deze 

j a a r r e k e n i n g d i e n t t e w o r d e n opges te ld per ka lende r j aa r . O o k de b e g r o t i n g m o e t d a a r o m w o r d e n o p g e s t e l d 

pe r ka lender jaa r . Een schoo l w e r k t ech te r in s c h o o l j a r e n . P e r s o n e e l s f o r m a t i e p l a n n e n w o r d e n per schoo l jaa r 

g e m a a k t en ook de m e e s t e bekos t i g ing w o r d t per schoo l j aa r vas tges te ld . Deze zu l len dus v e r t a a l d m o e t e n 

w o r d e n naar k a l e n d e r j a r e n o m aan t e s lu i t en o p de b e g r o t i n g en j a a r r e k e n i n g cyc lus. Di t is o o k in deze 

m e e r j a r e n b e g r o t i n g g e d a a n . 
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2.3 Factoren en maatregelen 

Factoren die van invloed zijn op de exploitat ie 

De b e g r o t i n g 2 0 1 5 laat een pos i t i e f e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t z ien van C 152 .738 , - V e r k l a r e n d e f a c t o r e n zi jn o n d e r 

a n d e r e : 

» V e r t r e k o f w e r k t i j d v e r m i n d e r i n g van o n d e r w i j s g e v e n d pe rsonee l d a t g e b r u i k h e e f t g e m a a k t van he t soc iaal 

p lan 2 0 1 3 . Di t b e t e k e n t een fo rse bespa r ing o p de l o o n k o s t e n . 

» 2 d i r e c t e u r e n zi jn per 1 n o v e m b e r 2013 en per 1 j a n u a r i 2 0 1 4 n ie t m e e r w e r k z a a m bij S t i ch t i ng S O M . Deze 

vaca tu res w o r d e n n ie t o p g e v u l d . De o rgan i sa t i e w o r d t i nge r i ch t m e t m e e r s c h o l e n d i r e c t e u r e n en 

t e a m l e i d e r s (LB f u n c t i e ) . 

» E f f i c iencyw ins t o p de b e d r i j f s v o e r i n g in v e r b a n d m e t de s a m e n w e r k i n g m e t S t i ch t i ng ABBO pe r 1 f e b r u a r i 

2013 . 

» De v e r w e r k i n g van de subs id ie b i j z o n d e r e bekos t i g i ng p ro fess iona l i se r ing schoo l l e ide rs in de 

d i r ec t i e toes lag . 

» Bespar ing o p de ICT k o s t e n . 

R e e d s g e n o m e n maat rege len 

» V e r s c h e r p i n g en w a a r moge l i j k b e ë i n d i g i n g van k o s t e n p o s t e n o p m a t e r i ë l e z a k e n : s c h o o n m a a k , 

a b o n n e m e n t e n , a d v e r t e n t i e k o s t e n , c o n t r i b u t i e s , ene rg ie , o n d e r h o u d van g e b o u w e n en r e p r o k o s t e n z i jn 

k r i t i sch o n d e r de loep g e n o m e n . 

» V e r d e r g a a n d e e f f i c i ën t i e en schaa l voo rdee l m o e t h ie r l e i den t o t v e r d e r e k o s t e n r e d u c t i e . 

» De kos ten van de h u u r van he t b e s t u u r s k a n t o o r naar 1/3 t e r u g geb rach t . 

» Per 1 augus tus 2 0 1 0 is er b i n n e n de S t i ch t i ng S O M een vaca tu res top van k rach t . 

» V i j f m e e r s c h o l e n d i r ec t i e f unc t i es b i n n e n d e S t i ch t i ng S O M (vacan te d i r e c t i e f u n c t i e w o r d t dus n ie t m e e r 1 

o p 1 i ngevu ld ) . 

» S a m e n w e r k i n g m e t a n d e r e s c h o o l b e s t u r e n (ABBO) in h e t kader van e f f i c iency , e f f e c t i v i t e i t en v e r h o g i n g 

kwa l i t e i t . 

2.4 Kwaliteit, investeringen en baten 

Kwali tei t 

St i ch t i ng SOM is zich b e w u s t van de noodzake l i j ke b i j s te l l i ng van he t f i nanc iee l be le i d , m a a r z iet d a a r n a a s t o o k 

e e n noodzaak o m t e m o e t e n b l i j ven i nves te ren in g o e d o n d e r w i j s en p r o m o t i e van o p e n b a a r bas i sonde rw i j s . 

He t is haar taak o m de k w a l i t e i t van he t o n d e r w i j s o p een g o e d n iveau t e h a n d h a v e n en zo moge l i j k v e r d e r t e 

o p t i m a l i s e r e n . 

Baten 

Behalve b a t e n a f k o m s t i g v a n u i t he t Rijk h e b b e n w e o o k i n k o m s t e n u i t v e r h u u r , d e t a c h e r i n g en de 

s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n . De g e l d e n a f k o m s t i g u i t he t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d Braban tse W a l s te l l en S t i ch t i ng 

S O M in s taa t o m de z o g e n a a m d e basiszorg en b r e e d t e z o r g o p een hoger n i veau t e t i l l e n . M e t i ngang v a n 1 

augus tus 2014 is de W e t o p he t Passend O n d e r w i j s v a n t oepass ing . W a a r v o o r h e e n l ee r l i ngen m e t e e n 

o n d e r s t e u n i n g s v r a a g m e t b e h u l p van ge lden van h e t Rijk (LGF) en van he t S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d ex t ra 

o n d e r s t e u n i n g k o n d e n k r i j gen , w o r d t deze o n d e r s t e u n i n g s v r a a g nu o p basis van e e n o p m a a t g e m a a k t 

a r r a n g e m e n t d o o r h e t S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d ge fac i l i t ee rd in ge ld e n / o f m a n k r a c h t . V o o r h e t m a k e n van de 

b e g r o t i n g b e t e k e n t d i t da t w i j a fhanke l i j k zi jn v a n de t o e g e k e n d e a r r a n g e m e n t e n . S t i ch t i ng S O M h e e f t i ngeze t 

o m o n g e v e e r 70X van de o n d e r s t e u n i n g s g e l d e n d ie in h e t v e r l e d e n z i jn t o e g e k e n d in de l o o p v a n de 

beg ro t i ngs j a ren o o k w e e r t o e g e k e n d t e zu l len k r i j gen . 
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Invester ingen 

St ich t ing S O M w i l e v e n w i c h t a a n b r e n g e n tussen i n k o m s t e n en u i t gaven m e t accent o p de k w a l i t e i t v a n h e t 

o n d e r w i j s en b e h o u d van een gezonde f i nanc ië le o rgan isa t i e . Als o n d e r d e e l van d i t s t reven zal s t i c h t i n g S O M 

b l i j ven i nves te ren in he t p r i m a i r e p roces d o o r w a a r n o d i g k le inere k l e u t e r g r o e p e n t e c reë ren e n in 

m a n a g e m e n t t e i n v e s t e r e n d .m.v . h e t c reë ren van o p l e i d i n g e n en he t b e w e r k s t e l l i g e n van v r i j s te l l i ng van 

lesgevende t a k e n v o o r d i r e c t e u r e n en t e a m l e i d e r s . Daarnaas t i nves tee r t S t i ch t ing SOM in ICT in de w e t e n s c h a p 

da t in d i t d ig i ta le t i j d p e r k k i nde ren ook bi j S t i ch t ing SOM le ren en o n t d e k k e n m e t s m a r t b o a r d s , t o u c h s c r e e n s , 

t ab l e t s e tc . 

2.5 Functiemix 

Bij S t i ch t ing S O M zi jn LB-specia l is ten w e r k z a a m o.a. o p de v a k g e b i e d e n Leer l ingenzorg , B e w e g i n g s o n d e r w i j s , 

Rekenen , Taal , ICT, Gedrag /SOVA, Kwa l i t e i t szo rg en T e a m l e i d e r . O p bes tuu rsn i veau is er in t o t a a l v o o r 2 1 , 8 2 6 6 

w t f aan LB gerea l i seerd ( p e i l d a t u m 1 o k t o b e r 2 0 1 4 ) ; d i t z i jn 27 p a r t t i m e - dan w e l f u l l t i m e l e e r k r a c h t e n 

ve rsp re i d ove r de negen scho len b i n n e n de s t i ch t i ng . Eén LC f u n c t i o n a r i s is v o o r 0 ,8535 f t e b o v e n s c h o o l s 

aanges te ld o m d .m.v . p r o g r a m m a m a n a g e m e n t de k w a l i t e i t van de zorg b i n n e n S t i ch t ing S O M t e b e w a k e n en t e 

v e r b e t e r e n en de z o r g s t r u c t u u r op de scho len aan t e s c h e r p e n . 

Aan de doe l s te l l i ng o m in 2 0 1 4 409ó van de l e e r k r a c h t e n in LB, en 294 van de l ee r k rach ten in LC aan t e s t e l l en , 

h e e f t S t i ch t ing SOM b i jna v o l d a a n . Naar v e r w a c h t i n g zal, o m aan de doe ls te l l i ng t e v o l d o e n , n o g circa 1,6 

l ee rk rach t in LB en 1,3 l ee r k rach t in LC n o d i g z i jn . O p schoo ln i veau h e b b e n n ie t al le scho len he t p e r c e n t a g e LB 

ge rea l i see rd . H ierb i j spe len k le ine t e a m s en m o b i l i t e i t van de LB-ers een r o l . 

2.6 Vervangerspool 

De t o e s t e m m i n g o m de ve r vang ingspoo l in t e r i c h ten is gegeven d o o r he t Ve rvang ings fonds (3 ,2872 f t e ) . De 

ve rvang ingspoo l w o r d t zo e f f i c i ën t moge l i j k ingeze t en he t s t reven is o m m i n i m a a l 7096 beze t t i ngsg raad t e 

rea l i se ren . V o o r l o p i g zal de v e r v a n g e r s p o o l vana f 1 augus tus 2015 n i e t m e e r ingezet w o r d e n en zal d a a r m e e de 

bas i s fo rma t i e w e e r t o e n e m e n . 
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3. RISICO'S 

Loonkosten 

De m e e r j a r e n b e g r o t i n g is op basis van n i e u w be le id 2 0 1 5 - 2 0 1 8 en de m e e s t ac tue le o n t w i k k e l i n g e n o p g e s t e l d . 

In de b e g r o t i n g w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t i n k o m s t e n v a n u i t he t Bes tuu rsakkoo rd (PM) en i n k o m s t e n 

v a n u i t de s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n Brabantse W a l en O o s t e r s c h e l d e r e g i o ( 0 3 ) . Er w o r d t r eken ing g e h o u d e n 

m e t o p l o p e n d e l o o n k o s t e n als gevo lg van he t opscha len van pe rsonee l (hogere p e r i o d i e k e n ) , a a n t a l LB 

func t i es , l ,29ó p r o c e n t l o o n s v e r h o g i n g ( vanu i t de CAO 2 0 1 4 ) en d a l e n d e i n k o m s t e n v a n u i t v e r m i n d e r i n g v a n de 

z o g e n a a m d e lee r l i ng g e w i c h t e n . W e l h o u d e n w e er r e k e n i n g m e e da t de l ,29ó l o o n s v e r h o g i n g g e c o m p e n s e e r d 

gaa t w o r d e n d o o r h e t Rijk en da t w e m e t een o p h a n d e n z i jnde reo rgan isa t i e v o o r de j a r e n 2016 en 2 0 1 7 ons 

h u i d i g p e r s o n e e l s b e s t a n d zien k r i m p e n . V o o r a l s n o g z ie t S t i ch t i ng S O M in de k o m e n d e v ier j aa r n ie t t o t 

nauwe l i j ks d a t m e n s e n g e b r u i k gaan m a k e n van h u n k e u z e p e n s i o e n . S t i ch t i ng S O M b l i j f t w e l i n v e s t e r e n in 

l o o n k o s t e n b e t r e f f e n d e he t v r i j s te l l en van lesgevende a c t i v i t e i t e n v o o r d i r e c t e u r e n en t e a m l e i d e r s en w a a r van 

toepass ing de inze t van ex t ra g r o e p e n bi j kne ls i tua t ies , b i j v o o r b e e l d g r o t e k l eu te rk l assen . 

Dalende leer l ingaantal len 

St ich t ing S O M h e e f t he laas t e m a k e n m e t een l ee r l i ngenda l i ng w a a r b i j o p v a l l e n d is d a t de da l i ng v a n de 

scho len van S t i ch t i ng S O M in de p rov inc ie Zee land in m i n d e r e m a t e van t oepass ing is in ve rge l i j k i ng m e t de 

scho len van S t i ch t i ng S O M in W e s t - B r a b a n t . 

V e r k l a r e n d e f a c t o r e n h ie rb i j z i jn da t er w e l i s w a a r in de p rov i nc i e Zee land en B raban t e e n d a l e n d i n w o n e r a a n t a l 

is maa r d a t bi j he t o p e n b a a r bas i sonde rw i j s een t o e n a m e is van de i n s t r o o m van n i e t - W e s t e r s e l ee r l i ngen e n , 

w a a r w e t r o t s o p z i jn , d a t a l le S O M scho len in s taa t zi jn o m d o o r m i d d e l van goed o n d e r w i j s en e e n d u i d e l i j k e 

PR n i e u w e j o n g e g e z i n n e n aan te t r e k k e n . 

Kleine scholen 

D o o r v o o r t i j d i g r is ico 's t e s igna le ren en m a a t r e g e l e n t e n e m e n w i l S t i ch t i ng SOM esca la t ie op f i nanc iee l v lak 

v o o r k o m e n . Zo is, gez ien de da l i ng van he t aan ta l l ee r l i ngen , t i j d i g ac t ie o n d e r n o m e n o m de g e m i d d e l d e 

s c h o o l g r o o t t e op een hoger n iveau t e t i l l en d o o r een s a m e n w e r k i n g aan t e gaan m e t een ande r s c h o o l b e s t u u r , 

S t i ch t ing ABBO. H i e r d o o r is de s lu i t i ng van k le ine re scho len in de p rov i nc i e Zee land d ie o n d e r d e 

o p h e f f i n g s n o r m van de g e m e e n t e Re imerswaa l zi jn g e k o m e n o p de k o r t e en m i d d e l l a n g e t e r m i j n v o o r k o m e n . 

Daarb i j is he t van g r o o t be l ang da t he t o n d e r w i j s w a t daar gegeven w o r d t pedagog isch , d idac t i sch en f i nanc iee l 

v e r a n t w o o r d is. Deze a f w e g i n g g e m a a k t h e b b e n d e is S t i ch t i ng SOM zeer v e r h e u g d ove r he t be re i k t e resu l t aa t 

en kan S t i ch t i ng S O M he t b e h o u d van o p e n b a a r bas i sonde rw i j s in Z e e u w s e d o r p e n v o o r l o p i g b l i j ven 

h a n d h a v e n . 

Leegstand 

D o o r v e r m i n d e r i n g van he t aan ta l l ee r l i ngen gaa t in s c h o o l g e b o u w e n leegs tand o n t s t a a n . Deze l eegs tand is van 

f l i n ke i n v l o e d o p de f i n a n c i e r i n g d o o r d a t de ge lden v o o r m a t e r i e l e i n s t a n d h o u d i n g en o n d e r h o u d 

s c h o o l g e b o u w e n o o k gebasee rd zi jn o p he t aan ta l g r o e p e n w a a r e e n schoo l rech t o p h e e f t . Bij e e n aan ta l 

scho len van S t i ch t i ng S O M is he t g e l u k t o m o f p e u t e r s p e e l z a l e n , o f k i n d e r o p v a n g o f a n d e r e i ns te l l i ngen v o o r 

k i n d e r e n m e t een b e p e r k i n g t e i n t e g r e r e n in h e t g e b o u w . De s a m e n w e r k i n g m e t o rgan isa t ies van v o o r - , 

t u s s e n - en naschoo lse o p v a n g b e v o r d e r t de o p h e f f i n g van d e l eegs tand . 
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Onderwi js inspect ie 

St ich t ing SOM h e e f t m i n d e r f i nanc ië l e m i d d e l e n t e r besch ikk ing , m a a r w i l de kwa l i t e i t van he t o n d e r w i j s o p 

h o o g n iveau h a n d h a v e n . H i e r v o o r zi jn i nves te r ingen in k w a l i t e i t en o p l e i d i n g e n b i n n e n de o rgan i sa t i e t o t 

s p e e r p u n t b e t i t e l d . S t i ch t i ng S O M h e e f t op basis van bezoeken v a n d e o n d e r w i j s i n s p e c t i e v o o r al le scho len h e t 

bas i sa r rangemen t g e k r e g e n . Bovend ien is u i t de laa ts te t e v r e d e n h e i d enquê tes een g r o t e m a t e van 

t e v r e d e n h e i d g e b l e k e n ove r h e t o n d e r w i j s bi j S t i ch t ing S O M . 

M a n a g e m e n t 

St ich t ing SOM s t u u r t 9 scho len aan m e t 5 m e e r s c h o l e n d i r e c t e u r e n en t e a m l e i d e r s . Di t b e t e k e n t d a t de 

d i r e c t e u r e n maar b e p e r k t f ys iek aanwez ig zi jn o p h u n s c h o l e n . De keuze v o o r d i t m a n a g e m e n t m o d e l is 

i nm idde l s w e l e f f i c i ën t en e f f e c t i e f g e b l e k e n . 

Door s igna ler ing en m o n i t o r i n g o p schoo ln i veau en bovenschoo l s n i veau w o r d e n de o p b r e n g s t e n en r e s u l t a t e n 

van leer l ingen zeer i n tens ie f b e k e k e n en b e o o r d e e l d en w o r d e n v e r b e t e r p l a n n e n m i n u t i e u s in een k o r t e 

t e rm i j ncyc lus u i t g e v o e r d en g e h e r w a a r d e e r d . He t m a n a g e m e n t van de basisscholen hee f t een s tab ie le 

s t r uc tuu r . Iedere d i r e c t e u r h e e f t naast de e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d van de e igen schoo l o o k de 

v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d van e e n o f m e e r d e r e scho len van S t i ch t i ng S O M . Dit b e t e k e n t da t er sp rake is v a n een 

d u o - d i r e c t e u r s c h a p w a t b e v o r d e r l i j k is v o o r he t m a n a g e m e n t en v o o r de kenn isde l i ng . Ook d e i n t e r n 

bege le iders h e b b e n a l l emaa l een d u o p a r t n e r bi j een van de a n d e r e s c h o l e n . Zowe l de d i r e c t e u r e n als d e IB-ers 

w e r k e n s a m e n in een p r o j e c t g e s t u u r d e o rgan isa t i e r o n d o m i n h o u d e l i j k e o n d e r w i j s t h e m a ' s . B o v e n d i e n is 

S t i ch t ing SOM in s taa t g e b l e k e n o m m e t g e b r u i k m a k i n g van Europese subs id ies ook b u i t e n de l andsg renzen t e 

k i j ken w a a r d o o r de kenn is v a n he t o n d e r w i j s s y s t e e m van d ie l a n d e n rech t s t reeks van i nv l oed is o p de m a n i e r 

w a a r o p w i j onze scho len v o r m w i l l e n geven . 

Bui tenonderhoud g e b o u w e n 

Gezien de m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n n e n d ie n o g d o o r de g e m e e n t e n g e m a a k t z i jn v o o r w a t b e t r e f t h e t 

b u i t e n o n d e r h o u d v a n onze s c h o o l g e b o u w e n en de i n k o m s t e n t e n gevo lge van de d o o r d e c e n t r a l i s a t i e k o m t 

S t i ch t ing SOM in f i nanc ië le z in t e k o r t o m deze p l a n n e n vo lgens d i t t i j d p a d u i t t e v o e r e n . De i n k o m s t e n d ie 

v a n a f 1 j a n u a r i 2015 bi j S t i ch t i ng SOM t e r e c h t gaan k o m e n zi jn helaas n ie t v o l d o e n d e o m h i e r v o o r f i n a n c i ë l e 

dekk ing t e g e v e n . Di t b e t e k e n t da t u i t s te l o f h e r - p l a n n i n g en o p b o u w van reserves h i e r o p van t o e p a s s i n g zi jn 

als ook m o c h t b l i j ken da t g e m e e n t e n n ie t een o v e r g a n g s b u d g e t besch ikbaar gaan s t e l l e n . . 

Verhoging van de A O W leefti jd en pens ioenen 

St ich t ing S O M m e r k t da t s teeds m i n d e r pe rsonee l s l eden g e b r u i k m a k e n van he t Keuzepens ioen . De v e r h o g i n g 

van de A O W - l e e f t i j d en o n z e k e r h e i d o p de a r b e i d s m a r k t , en e v e n t u e e l o o k r o n d o m p e n s i o e n e n , m a a k t vaak 

d a t col lega's langer b l i j ven d o o r w e r k e n . De c o n s t a t e r i n g is da t er geen n i e u w pe rsonee l is g e k o m e n , b e h a l v e o p 

t i j de l i j ke c .q . pay ro l l basis. V o o r a l s n o g voo rz i e t S t i ch t ing S O M d a t in deze s i t ua t i e geen k e n t e r i n g zal k o m e n . 

Vervangingsfonds 

De p r e m i e v o o r he t Ve rvang ings fonds w o r d t de k o m e n d e j a r e n fo rs v e r h o o g d . Oorzaak v a n de p r e m i e s t i j g i n g is 

h e t fe i t d a t s teeds m e e r g r o t e b e s t u r e n e igen r i s i codrager w o r d e n . He t e igen r i s i codragerschap b e t e k e n t d a t 

z i ek teve rvang ingen n ie t m e e r kos te loos w e g g e b o e k t k u n n e n w o r d e n o p he t Ve rvang ings fonds . V e r v a n g i n g e n 

m o e t e n i n t e r n w o r d e n opge los t o f de kos ten van de v e r v a n g i n g e n w o r d e n s t r u c t u r e e l in de b o e k h o u d i n g 

o p g e n o m e n . Daar s taat t e g e n o v e r d a t de p r e m i e aan he t Ve rvang ings fonds n ie t m e e r be taa l d h o e f t t e w o r d e n 

( voo r S t i ch t ing S O M is d i t ongevee r C 270 .000 , - per j aa r ) . S t i ch t i ng SOM zal een a f w e g i n g m a k e n o f h e t e igen 

r i s i codragerschap o p k o r t e o f m i d d e l l a n g e t e r m i j n g e h a n t e e r d zal w o r d e n . 
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4 . DE E X P L O I T A T I E B E G R O T I N G 

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

2015 

Baten e n lasten 

Baten 

3.1 R i j k s b i j d r a g e n OCW 

3.2 Over ige o v e r h e i d s b i j d r a g e n en - subs id i es 

3.3 Col lege- , c u r s u s - , les- en examenge lden 

3.4 Baten werk i n o p d r a c h t v a n de rden 

3.5 Over ige ba ten 

C 5 .965 .393 3.1 R i j k s b i j d r a g e n OCW 

3.2 Over ige o v e r h e i d s b i j d r a g e n en - subs id i es 

3.3 Col lege- , c u r s u s - , les- en examenge lden 

3.4 Baten werk i n o p d r a c h t v a n de rden 

3.5 Over ige ba ten 

C 

3.1 R i j k s b i j d r a g e n OCW 

3.2 Over ige o v e r h e i d s b i j d r a g e n en - subs id i es 

3.3 Col lege- , c u r s u s - , les- en examenge lden 

3.4 Baten werk i n o p d r a c h t v a n de rden 

3.5 Over ige ba ten 

e 

3.1 R i j k s b i j d r a g e n OCW 

3.2 Over ige o v e r h e i d s b i j d r a g e n en - subs id i es 

3.3 Col lege- , c u r s u s - , les- en examenge lden 

3.4 Baten werk i n o p d r a c h t v a n de rden 

3.5 Over ige ba ten 

i 

3 .1 R i j k s b i j d r a g e n OCW 

3.2 Over ige o v e r h e i d s b i j d r a g e n en - subs id i es 

3.3 Col lege- , c u r s u s - , les- en examenge lden 

3.4 Baten werk i n o p d r a c h t v a n de rden 

3.5 Over ige ba ten c 4 1 1 . 6 9 5 

c 6.377.087 

Lasten 

Salarissen en sociale lasten c 4.305.068 

Lasten personeelsbeleid c 784.459 

4 .1 Pe rsonee l s l as ten e 5 .089 .527 

4.2 A f s c h r i j v i n g e n e 1 7 0 . 0 1 2 

4.3 H u i s v e s t i n g s l a s t e n c 5 2 3 . 6 0 2 

4.4 Over ige l as ten c 5 2 7 . 7 2 9 

c 6.310.869 

Saldo baten e n lasten c 66.218 

Financiële b a t e n e n lasten 

5.1 F i n a n c i ë l e ba ten "c 1 5 . 0 0 0 

5.2 F i n a n c i ë l e l as ten "c -

Saldo financiële baten e n lasten c 15.000 

Resul taat e 81.218 

P M : B e s t u u r s a k k o o r d g e l d e n e 7 1 . 5 2 0 

Resu l taa t na v e r w e r k i n g P M p o s t c 152.738 
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4.1 Toelichting op de exploitatiebegroting 

4 . 1 . 1 R i j k sb i j d ragen O C W 

De ( l u m p s u m ) r i j k sve rgoed ing OCW is o p g e b o u w d u i t de c o m p o n e n t e n salar issen t o t en m e t de m a t e r i ë l e 

i n s t a n d h o u d i n g . 

B e d r a g e n * C 1.000 2015 2014 

O m s c h r i j v i n g Totaa l Totaa l 

P e r s o n e l e b e k o s t i g i n g r e g u l i e r ( * ) 4227 4286 

P r e s t a t i e b o x 126 130 

P e r s o n e e l s - e n a r b e i d s m a r k t b e l e i d 553 567 

M a t e r i ë l e i n s t a n d h o u d i n g ( * * ) 9 9 1 888 

L e e r l i n g - g e b o n d e n f i n a n c i e r i n g ( * * * ) 0 148 

S u b s i d i e i m p u l s g e b i e d e n 57 59 

L o o n k o s t e n s u b s i d i e OOP 1 1 1 1 

To taa l 5965 6089 

Opmerkingen: 

(*) Door de leerlingendaling word t er minder bekostiging ontvangen. 

(**) In verband met de doordecentralisatie van het bui tenonderhoud ontvangt Stichting SOM extra middelen. Deze extra 

middelen zijn verwerkt in de materiële instandhouding. 

( * * * ) De leerl inggebonden f inanciering loopt per 1 augustus 2014 via de samenwerkingsverbanden in plaats van via het 

Rijk. 

4 . 1 . 2 O v e r i g e o v e r h e i d s b i j d r a g e n 

De ove r ige o v e r h e i d s b i j d r a g e n zi jn als vo lg t b e g r o o t 

Bedragen * C 1.000 2014 2013 

Omschri jving Totaal Totaal 

Detache r i ng conc ie rge P a r e l m o e r 6 6 

Totaal 6 6 

Deze b i jd rage is a f k o m s t i g van de g e m e e n t e R e i m e r s w a a l . V a n a f 2013 o n t v a n g e n w e een 

d e t a c h e r i n g s v e r g o e d i n g v o o r de conc ië rge van OBS P a r e l m o e r d i e 1 dag per w e e k w e r k z a a m h e d e n v e r r i c h t 

v o o r he t M u l t i Func t i onee l C e n t r u m Yerseke. 
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4 . 1 . 3 O v e r i g e b a t e n 

De over ige ba ten zi jn als vo lg t b e g r o o t : 

Bedragen * C 1.000 2015 2014 

Omschri jving Totaal Totaal 

Zorgb i jd rage van t w e e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n 114 94 

V e r h u u r o p b r e n g s t e n 34 35 

V e r v a n g i n g s p o o l * 48 59 

Bi jdrage s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n inz. Passend o n d e r w i j s 166 0 

De tacher ing ABBO 42 29 

De tache r i ng de B o e m e r a n g 2 2 

Totaa l 406 219 

* Vana f schoo l jaa r 2 0 1 5 - 2 0 1 6 s t o p t S t i ch t i ng SOM v o o r l o p i g m e t de v e r v a n g i n g s p o o l . De in b o v e n s t a a n d 

overz i ch t v e r w e r k t e b a t e n b e t r e f f e n 7 / 1 2 6 dee l ove r he t schoo l j aa r 2 0 1 4 - 2 0 1 5 . 

De b i jd rage u i t h e t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d en de v e r h u u r o p b r e n g s t e n z i jn in o v e r e e n s t e m m i n g m e t de 

s c h o o l b e g r o t i n g e n en de o p g a v e n v a n u i t de s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n De Braban tse W a l en Passend Pr ima i r 

O n d e r w i j s Oos te r sche lde reg io . 

De LGF ge lden l o p e n v a n a f 1 augus tus 2 0 1 4 via de s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n in p laats v a n via he t Rijk. 

V a n a f 1 f e b r u a r i 2013 h e e f t S t i ch t i ng S O M een s a m e n w e r k i n g s o v e r e e n k o m s t a f g e s l o t e n m e t S t i ch t i ng ABBO. 

Eén van de doe l s te l l i ngen b i n n e n de s a m e n w e r k i n g is s a m e n t o t e f f i c i e n c y w i n s t t e k o m e n in de b e d r i j f s v o e r i n g . 

Di t b e t e k e n t d a t de f i nanc ië le a d m i n i s t r a t i e , pe rsonee lszaken en sec re ta r i aa t van S t i ch t i ng ABBO per 1 j a n u a r i 

2 0 1 4 gedaan zal w o r d e n d o o r he t s t a f b u r e a u van S t i ch t ing S O M . De I C T - m e d e w e r k e r van S t i ch t ing ABBO zal 

S t i ch t ing SOM m e t zi jn w e r k z a a m h e d e n gaan o n d e r s t e u n e n . 
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4 . 1 . 4 P e r s o n e l e l a s t e n 

De o p b o u w van de b e g r o t e p e r s o n e l e las ten is in o n d e r s t a a n d e tabe l o p g e n o m e n . 

B e d r a g e n * C 1.000 2015 2014 

O m s c h r i j v i n g Totaa l Totaa l 

B o v e n s c h o o l s e o r g a n i s a t i e 295 278 

L o o n k o s t e n f o r m a t i e 4116 4399 

L o o n k o s t e n v e r v a n g i n g s p o o l ( * ) 117 5 4 

L o o n k o s t e n S O M b r e e d i n z e t c o n c i e r g e 29 0 

L o o n k o s t e n p r e s t a t i e b o x 38 33 

F o r m a t i e v e i n z e t v i a p a y r o l l 293 0 

Pay ro l l t e n las te i n v e s t e r i n g s b u d g e t ( * * ) 50 0 

U i t z e n d k r a c h t e n 39 4 3 

V e r g o e d i n g LIO 4 4 

K o s t e n a m b t s j u b i l e a 2 3 

K o s t e n n a s c h o l i n g 40 20 

W e l z i j n e n w e l b e v i n d e n 10 11 

B e d r i j f s g e z o n d h e i d s z o r g 16 2 1 

O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n ( * * * ) 25 65 

D o t a t i e v o o r z i e n i n g e n 15 15 

T o t a a l 5089 4 .946 

(*) Per 1 augustus 2015 stopt Stichting SOM voorlopig met de vervangingspool. Omdat nog onduideli jk is op welke scholen 

de huidige "poo l " medewerkers ingezet gaan worden, zijn de loonkosten voorlopig verantwoord onder de post loonkosten 

vervangingspool. 

(**) SOM investeert in kleine kleutergroepen en in de facil i tering van de teamleiders van de scholen. 

( * * * ) specificatie overige personeelskosten: 

Kerstgratificatie personeel Stichting SOM C 6.000,-

Personeelsdag Stichting SOM C 5.500,-

Overig C 13.500,-

Ver loop overzicht loonkosten 2010 t / m 2015 

2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 

5 . 6 8 1 . 4 2 2 5 . 4 1 8 . 3 9 7 4 . 9 8 9 . 0 0 0 4 . 9 1 8 . 0 0 0 4 . 7 6 4 . 0 0 0 4 . 5 9 5 . 0 0 0 
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4 . 1 . 5 De b o v e n s c h o o l s e o r g a n i s a t i e 

De bovenschoolse organisatie is ingericht voor de ondersteuning van de scholen van Stichting SOM. 

Gestreefd wordt naar een optimale bezetting van de bovenschoolse organisatie. Kwalitatief moet deze in staat 

zijn om de bedrijfsvoering van Stichting SOM op een professionele manier te realiseren waardoor de 

continuïteit van de Stichting gewaarborgd blijft. Ook heeft de bovenschoolse organisatie een faciliterende rol 

voor de kwaliteitsontwikkeling van het primair proces. 

NB: doordat financieel en personeel beleid in eigen beheer gedaan wordt is de kostbare inhuur van een 

administratiekantoor niet of nauwelijks nodig. Op dit terrein is alleen de salarisadministratie uitbesteed. 

De begrote kosten van de b o v e n s c h o o l s e organisat ie van Stichting SOM zijn in onderstaande tabel 

weergegeven. 

Exploitatiebegroting 

3 Baten 

3.1 Personeel,- en arbeidsmarktbele id 552.786 

Personele reguliere bekostiging 296 tbv bapo-kosten 84.733 

Prestatiebox 126.233 

Loonkostensubsidie OOP 11.340 

Vervangingspool (*) 47.823 

3.5 Overige baten 58.931 

Totaal baten 881.845 

4 Lasten 

4 .1 Loonkosten personeel (bestuurskantoor) 295.362 

Loonkosten bapo personeel Stichting SOM 83.054 

Loonkosten prestat iebox 38.284 

Loonkosten SOM breed inzet concierge (**) 29.208 

Loonkosten vervangingspool ( * * * ) 117.118 

Loonkosten vervanging teamleiders 67.000 

Formatieve inzet via payroll 41.667 

Overige personele lasten ( * * * * ) 112.000 

4.2 Afschri jvingen 5.442 

4.3 Huisvestingslasten 27.698 

4.4 Overige lasten 169.759 

Totaal lasten 986.591 

Saldo baten en lasten 104.746 

5 Financiële baten en lasten 15.000 

Resultaat 89.746-
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(*) Per 1 augustus 2015 zal Stichting SOM stoppen met de vervangingspool. De vervangingspoolopbrengsten zijn daarom 

ook to t 1 augustus begroot. 

(**) In verband met de SOM brede inzet van de conciërge zijn deze loonkosten per 1 augustus 2014 op bovenschools niveau 

geplaatst. In 2014 werden de loonkosten nog begroot op OBS Parelmoer. 

( * * * ) . Omdat nog onduideli jk is op welke scholen de huidige "poo l " medewerkers ingezet gaan worden , zijn de loonkosten 

verantwoord onder de post loonkosten vervangingspool. 

( * * * * ) Onder overige personele lasten worden verstaan; kosten nascholing, Arbo kosten, kosten ambtsjubi lea, reiskosten, 

kosten welzijn en welbevinden en dotaties personele voorzieningen. Deze genoemde kosten voor de hele stichting worden 

volledig bovenschools gedragen. 

Specif icat ie 4.1 Loonkosten personee l bes tuurskantoor 

Loonkosten Fte 

A l g e m e e n d i r e c t e u r / b e s t u u r d e r 1 

P e r s o n e e l s z a k e n 0 , 8 

S e c r e t a r i a a t 0 ,7 

F i n a n c i e n I h u i s v e s t i n g I ICT 1,3 

Totaal regul ier 3,8 

Specif icat ie 4 .3 huisvest ingslasten 

H u u r s t a f b u r e a u 

Dyade inzake m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n / b e g e l e i d i n g 

A f v a l v e r w e r k i n g 

e ïo.ooo,-
C 32 .500 , -

C 500 , -

Specif icat ie 4.4 overige lasten 

De g r o o t s t e k o s t e n p o s t e n zi jn h i e r o n d e r w e e r g e g e v e n : 

C a l a m i t e i t e n p o s t C 10 .000 , -

Ve rzeke r i ngen C 7.500, -

A c c o u n t a n t s k o s t e n C 10 .000 , -

Kosten a d m i n i s t r a t i e k a n t o o r ( sa la r i sve rwerk ing ) C 45 .000 , -

ICT k o s t e n / n e t w e r k b e h e e r scho len C 50 .000 , -

Schoo lbege le id ing C 5.000, -

S o f t w a r e en l i cen t i ekos ten C 10 .000 , -

Vast s taat d a t de p ro fess ione le k w a l i t e i t van h e t s t a f b u r e a u g e w a a r b o r g d m o e t w o r d e n o m o p een 

v e r a n t w o o r d e m a n i e r de o rgan i sa t i e t e b e s t u r e n . W a a r n o d i g zal n o g g e b r u i k g e m a a k t w o r d e n van de inze t van 

ex te rne capac i te i t maa r er zal er ee rs t b i n n e n de o rgan isa t i e naar m o g e l i j k h e d e n en op loss ingen w o r d e n 

gezoch t . 

To t s lot is r e k e n i n g g e h o u d e n m e t een pos t ' c a l a m i t e i t e n ' van C 10 .000 , - . Deze pos t s te l t de 

b e s t u u r d e r / d i r e c t e u r in s taa t o m a le r t t e reage ren o p spoede i sende zaken d ie zich in de o rgan isa t i e m o g e l i j k 

zu l len v o o r d o e n . 
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4 . 1 . 6 A f s c h r i j v i n g e n 

B e d r a g e n * C 1 .000 

O m s c h r i j v i n g 

2 0 1 5 

T o t a a l 

2 0 1 4 

T o t a a l 

A f s c h r i j v i n g e n 1 7 0 1 9 2 

T o t a a l 1 7 0 1 9 2 

4 . 1 . 7 H u i s v e s t i n g s l a s t e n , over ig ļe i n s t e l l i n g s l a s t e n e n l e e r m i d d e l e n 

B e d r a g e n * C 1.O00 
O m s c h r i j v i n g 

2 0 1 5 
T o t a a l 

2 0 1 4 
T o t a a l 

H u i s v e s t i n g s l a s t e n 
O v e r i g e i n s t e l l i n g s l a s t e n 
L e e r m i d d e l e n 

5 2 4 
4 0 4 
1 2 4 

4 9 6 
4 4 8 
1 0 2 

T o t a a l 1 0 5 2 1 0 4 6 

Huisvest ingslasten 

De hu isves t ings las ten wi j z igen t e n o p z i c h t e van 2 0 1 4 d o o r 

« V e r h o g i n g d o t a t i e o n d e r h o u d g e b o u w e n m e t C 30 .000 , - c o n f o r m he t m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n . 

» Bi js te l l ing van de ene rg ie las ten m e t C 7.000, - . 

» Kos tenbespa r i ng o p de hu isves t i ngsbege le id ing d o o r h e t a fs lu i ten v a n een n i e u w v e r s o b e r d c o n t r a c t m e t 

Dyade v a s t g o e d , ad C 10.000, - . 

Over ige instel l ingslasten 

De ove r i ge i ns te l l i ngs las ten n e m e n af m e t C 4 4 . 0 0 0 , - . De be lang r i j ks te m u t a t i e s t e n o p z i c h t e van d e b e g r o t i n g 

2 0 1 4 z i jn : 

« Er is een f o r se bespa r i ng gerea l i see rd d o o r he t a fs lu i t en v a n een n i e u w v e r s o b e r d c o n t r a c t m e t Dyade v o o r 

w a t b e t r e f t de personee ls - en sa la r i sadm in i s t r a t i e , ad C 20 .000 , - . 

» Bi js te l l ing van de kos ten v o o r s c h o o l b e g e l e i d i n g ad C 30 .000 , - . 

» In v e r b a n d m e t d e hoge re kos ten v o o r aanscha f s o f t w a r e en l i cent ies is deze k o s t e n p o s t b i j ges te ld ad 

C 8.000,- . 

Leermidde len 

D o o r e f f i c iën t i n k o p e n van de l e e r m i d d e l e n is er e e n bespa r i ng t e rea l i se ren . De kos ten o m h e t o n d e r w i j s t e 

d ig i ta l i se ren zoals aanscha f s m a r t b o a r d e n en s o f t w a r e l i c e n t i e s zi jn h o o g , d i t is e c h t e r e e n a a n d a c h t s p u n t v o o r 

al le s c h o o l b e s t u r e n . 

4 . 1 . 8 T r e a s u r y 

C o n f o r m he t t r e a s u r y s t a t u u t w o r d t 2 keer per j aa r o v e r l e g g e v o e r d ove r de f i nanc ië l e m i d d e l e n v a n de 

s t i ch t i ng . Deze o v e r l e g g e n v i n d e n j aar l i j ks p laa ts in f e b r u a r i en s e p t e m b e r . 
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5. M E E R J A R E N R A M I N G 

5.1 Meerjarenraming 2015-2018 

STAAT V A N BATEN EN LASTEN 

2015 2016 2017 2018 

Baten en lasten 

Baten 

3.1 Ri jksbi jdragen OCW C 5.965.393 C 5.739.077 C 5.566.655 e 5.453.554 

3.2 Overige overhe idsb i jd ragen en -subsidies e C - e e 

3.3 College-, cursus-, les- en examengelden c - c - e c 

3.4 Baten werk in opdrach t van derden e - c - c c 
3.5 Overige baten e 411.695 e 340.236 c 293.703 c 294.554 3.5 Overige baten 

e 6.377.087 e 6.079.313 c 5.860.359 c 5.748.108 
Lasten 
Salarissen en sociale lasten c 4.305.068 e 4.379.196 c 4.429.471 c 4.475.461 

Lasten personeelsbeleid e 784.459 c 586.812 c 477.321 c 480.226 

4.1 Personeelslasten e 5.089.527 c 4.966.008 c 4.906.792 c 4.955.687 

4.2 Afschr i jv ingen c 170.012 c 179.057 c 180.297 c 170.924 

4.3 Huisvest ingslasten c 523.602 e 522.002 e 623.977 c 615.712 

4.4 Overige lasten c 527.729 c 486.570 e 483.570 c 483.570 

c 6.310.869 c 6.153.637 c 6.194.636 c 6.225.892 

Saldo baten en lasten c 66.218 c 74.324- e 334.277- c 477.784-

Financiële baten en lasten 

5.1 Financiële baten r c 15.000 r c 15.000 ' e 15.000 r c 15.000 
5.2 Financiële lasten "c - r c - r c * 

r c -

Saldo financiële baten en lasten c 15.000 e 15.000 e 15.000 c 15.000 

Resultaat e 81.218 c 59.324- c 319.277- c 462.784-

PM: Bestuursakkoordgelden c 71.520 e 66.180 e 65.100 c 62.820 

Resultaat na verwerk ing PM post e 152.738 c 6.856 c 254.177- e 399.964-

Taakste l l ing reorganisat ie c - c - c 300.000 c 400.000 

Resultaat na reorganisat ie c 152.738 c 6.856 c 45.823 c 36 
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5.2 Verloopoverzicht eigen vermogen 

EIGEN V E R M O G E N 

Omschrijving Stand 

per 

01-01-14 

Resultaat 

2014* 

Stand per 

31-12-14 

Resultaat 

2015 

Stand per 

31-12-15 

Resultaat 

2016 

Stand per 

31-12-16 

Resultaat 

2017 

Stand per 

31-12-17 

Resultaat 

2018 

Cum. 

Stand per 

31-12-18 

Eigen vermogen 

Reserves 

Stichting SOM 

* verwacht resultaat 

2013 

1.613.375 -20.000 1.593.375 81.218 1.674.593 -59.324 1.615.269 -319.277 1.295.992 -462.784 833.208 

Bestemminqsreserves 

publiek: 

Bestemmingsreserve 

bapo 

m 

36.252 36.252 36.252 36.252 36.252 36.252 

Totaal eigen 

vermogen 

1.649.627 -20.000 1.629.627 81.218 1.710.845 -59.324 1.651.521 -319.277 1.332.244 -462.784 869.460 

5.3 Liquiditeitsbegroting 2015-2018 

S t a n d p e r I n k o m s t e n U i t g a v e n S t a n d p e r I n k o m s t e n U i t g a v e n S t a n d p e r I n k o m s t e n U i t g a v e n S t a n d p e r I n k o m s t e n U i t g a v e n S t a n d p e r 

1-1-201S 2015 2015 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 6 3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 7 3 1 - 1 2 - 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 8 3 1 - 1 2 - 2 0 1 8 

t k 1 .200 .000 
6 . 3 9 2 . 0 8 7 6 . 1 4 6 . 0 4 4 1 .446 .043 6 .094 .313 5 . 9 9 0 . 5 1 7 1 .549 .839 5 . 8 7 5 . 3 5 9 6 . 0 2 6 . 2 7 6 1 .398 .922 5 . 7 6 3 . 1 0 8 6 . 0 6 5 . 4 0 5 1 .096 .625 

w 
S p e c i f i c a t i e i n v e s t e r i n g e n : 

L e s m e t h o d e n 5 6 . 2 5 0 4 8 . 0 0 0 5 1 . 0 0 0 4 3 . 0 0 0 
İCT 6 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 6 5 . 5 0 0 6 7 . 0 0 0 

M e u b i l a i r 3 3 . 0 0 0 3 8 . 0 0 0 3 8 . 0 0 0 3 8 . 0 0 0 

T o t a a l 1 4 9 . 2 5 0 1 5 6 . 0 0 0 1 5 4 . 5 0 0 1 4 8 . 0 0 0 
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LIJST M E T A F K O R T I N G E N 

A f k o r t i n g Be teken is 

ARBO A r b e i d s o m s t a n d i g h e d e n 

B &.M Bes tuur en M a n a g e m e n t 

BAPO B e v o r d e r i n g a rbe idspa r t i c i pa t i e o u d e r e n 

BIO ( W e t ) Be roepen in he t O n d e r w i j s 

BOA Bes t r i j d ing o n d e r w i j s a c h t e r s t a n d e n 

CAO-PO Co l lec t ieve A r b e i d s o v e r e e n k o m s t P r ima i r O n d e r w i j s 

CFI Cen t ra le F inanc ië le Ins te l l ingen (agen tschap van he t m in i s te r i e van OCW) 

DGO Decen t raa l Georgan isee rd Over leg 

FTE Fu l l t ime Equ iva len t 

GGL G e m i d d e l d G e w o g e n Leef t i jd 

GMR G e m e e n s c h a p p e l i j k e medezeggenschaps raad 
GOA G e m e e n t e l i j k o n d e r w i j s a c h t e r s t a n d e n b e l e i d 
GPL G e m i d d e l d e Personeels last 

IB-er I n t e rne bege le ide r 

ICT I n f o r m a t i e c o m m u n i c a t i e t e c h n o l o g i e 

IPB In tegraa l pe rsonee lsbe le id 

KST Kleine scho len toes lag 

LGF L e e r l i n g g e b o n d e n f i n a n c i e r i n g 

UO Leraar in o p l e i d i n g 

Mn Leer l ingen 

LOA Lokaal O n d e r w i j s a c h t e r s t a n d e n b e l e i d 

M l M a t e r i ë l e I n s t a n d h o u d i n g 

M O A M a n a g e m e n t , O n d e r s t e u n i n g , A r b e i d s m a r k t o n t w i k k e l i n g 

MR Medezeggenschaps raad 

OBS O p e n b a r e basisschool 

OCW M i n i s t e r i e van O n d e r w i j s C u l t u u r en W e t e n s c h a p 

0 0 O p e n b a a r O n d e r w i j s 

OP O n d e r w i j z e n d Personee l 

OOP O n d e r w i j s o n d e r s t e u n e n d Personee l 

PAB Personee l en A r b e i d s m a r k t Beleid 

PF Par t i c i pa t i e fonds 

PGMR pe rsonee l sge led ing g e m e e n s c h a p p e l i j k e medezeggenschaps raad 

PMR pe rsonee l sge led ing medezeggenschaps raad 

PO Pr imai r O n d e r w i j s 

RDDF Risico d r a g e n d dee l van de f o r m a t i e 

SOVA Sociale vaa rd i ghe id 

SWV S a m e n w e r k i n g s v e r b a n d 

VLL Ve i l ig Leren Lezen 

WSNS W e e r Samen Naar School 

WTF W e r k t i j d f a c t o r 

ZAT Zorg Adv ies T e a m 

ZKST Zeer Kle ine scho len toes lag 
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