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O n d e r w e r p : be le idsbegro t ing 2014 

Geachte heer van Geel , 

Hierb i j s tu ren w i j u onze (on twe rp - )be le idsbeg ro t i ng 2014 t o e , die past b innen de kaderno ta zoals het 

A lgemeen Bestuur die op 11 apr i l vas ts te lde . 

Op 20 j u n i n e e m t het A lgemeen Bestuur een beslu i t over deze beg ro t i ng . Con fo rm ar t ike l 3 5 , lid 3 van 

de Wet gemeenschappe l i j ke rege l ingen kan uw raad z i jn z ienswi jze over onze begro t ing naar vo ren 

b rengen . Wi j z i jn g raag bereid o m bi j de besprek ing van de be le idsbegro t ing in uw g e m e e n t e een 

toe l i ch t ing te g e v e n . 

Hoogach tend , 

het Dagel i jks Bestuur van de 

Gemeenschappe l i j ke regel ing Openbare gezondhe idszorg Wes t -B raban t , 

namens deze, 

A . 

ÇHKZX 



A. van der Z i j den , 

d i rec teur pub l ieke gezondhe id . 

B i j lage: ( on twe rp - )be le idsbeg ro t i ng 2014 GROGZ Har t voo r Brabant 

Cc: - de a m b t e n a a r vo lksgezondhe id (per e - m a i l ) ; 
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V o o r w o o r d 

Hierbij bieden wi j u de beleidsbegrot ing 2014 van de GGD West-Brabant aan. In deze beleidsbegrot ing 

werken we inhoudel i jk en f inancieel de voornemens uit van de kadernota, zoals het Algemeen Bestuur 

die op 11 apri l vaststelde. 

In 2011 spraken we af dat de GGD gedurende drie jaar (vanaf 2012) 30Zo zou bezuinigingen. In 2014 

voeren we deze bezuiniging van 30Zo voor de laatste maal door. 

We werken deze bezuiniging in komende maanden verder uit . Maar de eventuele fr ict iekosten die 

hierdoor onts taan, kunnen we vanwege de omvang van onze reserves niet meer zelf opvangen. 

Inmiddels zi jn we samen met leden van Dageli jks Bestuur, het Algemeen Bestuur, ambtenaren , directie 

en medewerkers een intensief t ra ject gestart om het takenpakket aan te passen en te f lexibi l iseren. 

Ui tgangspunt voor deze wi jz ig ingen vo rm t de bestuursvisie zoals het Algemeen Bestuur die in 

december 2012 besprak, 

In deze beleidsbegrot ing verwerk ten we de eerste drie exper imenten rondom dit t ra ject . Deze 

exper imenten leveren ons leerervar ingen op die we gebruiken om verdere invull ing te geven aan de 

nieuwe GGD. 

Eén exper iment van f lexibi lsering betref t de inspecties van de k inderopvang. Hieraan wil len we een 

gedeelte van de taakstel lende 30Zo bezuiniging koppelen. Na het overleg met de gemeenten over wat zij 

wi l len a fnemen, weten we wat dit voor def ini t ieve bezuiniging betekent. 

De samenleving is cont inu in beweging. De verander ingen in het r i jksbeleid, de f inanciële si tuat ie in 

Nederland en de veranderende rol van de gemeenten , kunnen ook gevolgen hebben voor de gezondheid 

en het welzi jn van de inwoners van West-Brabant . We zien het als onze opdracht om hier scherp en 

alert in te bl i jven en onze maatschappel i jke rol namens de gemeenten op adequate wi jze in te vu l len. 

Het Dageli jks Bestuur van de Gemeenschappel i jke regeling Openbare gezondheidszorg West-Brabant , 

de secretaris, de voorz i t ter , 

A. van der Zi jden L.C. Poppe-de Looff 
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1 I n l e i d i n g 

Gemeenten en GGD zijn partners in het bereiken van gezondheid, veil igheid en welzi jn. Voorwaarde voor 

gezonde burgers die vanuit eigen kracht een bijdrage leveren aan de maatschappi j . Gemeenten hebben 

behoefte aan meer keuzevri jheid in het GGD-pakket: f lexibi l isering. Het gaat daarbij om een verandering 

van meerdere ja ren , in een groeimodel naar 2020. We zi jn gestart vanui t de behoeften van gemeenten 

om het productenpakket van de GGD meer aan te laten sluiten bij de lokale si tuat ie. De bestuursvisie 

luidt als vo lgt : 

De GGD Gevoel voor Brabant 
ons werk, uw leven! 

In 2020 is de GGD hét kenniscentrum van de gemeenten in de regio, dat op transparante wijze de 

preventieve zorg in het brede sociale domein innoveert, initieert, regisseert, onderzoekt, verbindt, 

versterkt en uitvoert. Om zo gezondheid, veiligheid en welzijn van (kwetsbare) burgers te bewaken, 

bevorderen en beschermen. Vanuit gezamenlijk en gelijkwaardig partnership, gebaseerd op natuurlijk 

vertrouwen, gezag, expertise en kwaliteit. Als flexibele spin in het web verbindt GGD burgers, 

zorgpartijen en gemeenten, vanuit het perspectief van de burger. Dagelijks en in crisissituaties. 

Dichtbij, op maat, helder en informatief. Vanuit eigen kracht én gezamenlijke kracht! 

De belangri jkste opdracht voor 2014 is o m , op basis van deze visie, een GGD-pakket en een aanpak 

voor f lexibi l isering uit te werken. Om dit te bereiken en om te leren star ten we in 2014 met drie 

exper imenten: 

Exper iment 1: inspec t ies Wet k inderopvang. De aanleiding voor dit exper iment is de behoefte aan 

meer lokale sturing en een betere invull ing van het lokale handhavingsbeleid. Het resultaat hiervan is 

dat een beperkt deel van het product Technische hygiënezorg in het basispakket bl i j f t en dat gemeenten 

in samenspraak met de GGD invull ing gaan geven aan het lokale handhavings- en controlebeleid van de 

kinderopvang. 

E x p e r i m e n t 2: m a a t w e r k p r e v e n t i e p r o g r a m m a ' s . Dit exper iment gaat over het inhoudel i jk 

vol ledig vraagger icht invullen van het maatwerkdeel van prevent ieprogramma's (onderdeel van het 

basispakket) , in een goede samenwerk ing tussen gemeente , GGD en andere partners. 

De opdracht aan de GGD is om integraal en f lexibel in te spelen op de vraag en écht vraagger icht te 

z i jn . Het kan ook leiden to t een heel andere inzet van de GGD, die de prevent ieprogramma's 

overst i jg t . 

E x p e r i m e n t 3: s l i m m e r benut ten v a n de G G D in het s o c i a l e d o m e i n . Voortv loeiend uit de 

bestuur l i jke visie heeft de GGD, als organisat ie van de gemeente , rollen en taken in het brede sociale 

domein. In di t exper iment zoeken we uit welke rollen en taken di t z i jn . 

A g e n d a voor e e n g e z o n d e s a m e n l e v i n g - de s p e e r p u n t e n 

Het r i jk heeft veel beleid dat het (gemeente l i jk ) gezondheidsbeleid raakt. We hebben de meest recente 

landeli jke gezondheidsnota Gezondheid dichtbij vertaald in negen speerpunten. 
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De GGD reikt de gemeente die speerpunten aan voor haar beleid. Wij noemen dat de "Agenda voor 

een gezonde samenleving". In dit boek voor gemeenten en samenwerk ingspar tners staan de negen 

thema's die vanui t onze kennis over de publieke gezondheid in West-Brabant van belang z i jn . 

Uit de verhalen spr ingen drie beleidsthema's in het oog: 

het s t reven naar duurzame gezondheid; 

de s l imme samenwerk ing tussen lokale par tners; 

het versterken van de eigen kracht van burgers. 
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2 G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 

2.1 G e m e e n t e l i j k e b i jd rage 

Dit overzicht geeft een beeld van de f inanciële ontwikkel ing van de bi jdrage per inwoner voor 2014. 

G e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e P e r i n w o n e r T o t a a l G G D 
2 0 1 3 2014 2 0 1 3 2 0 1 4 

G e m e e n t e l i j k e b i jdrage v o o r g a a n d j a a r 18,59 18,89 12.799.457 13.040.730 

Correct ie i.v.m. voorziening infect ieziektebestr i jd ing 0,07- 50.000-

G e m e e n t e l i j k e b i jdrage 
'-— 

1 8 , 5 9 18 ,82 1 2 . 7 9 9 . 4 5 7 1 2 . 9 9 0 . 7 3 0 

Bezuin ig ing 3"Zo 

I n d e x e r i n g ( 2 0 1 4 : 1 ,930/0) 

E x t r a c o n t a c t m o m e n t J&G 

-0 ,55 

0,32 

pm 

-0 ,56 

0,36 

pm 

378.682-

222.033 

pm 

389.722-

250.354 

pm 

S u b t o t a a l g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 1 8 , 3 6 1 8 , 6 2 1 2 . 6 4 2 . 8 0 8 1 2 . 8 5 1 . 3 6 2 

B i jdrage E lek t ron isch Kind D o s s i e r 0,53 363.859 

T o t a a l g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 1 8 , 8 9 1 8 , 6 2 1 3 . 0 0 6 . 6 6 7 1 2 . 8 5 1 . 3 6 2 

1 verschi l tussen 13.006.667 en 13.040.730 wordt verklaard door aanta l inwoners en afronding van bedragen. 
2 Voorziening infect ieziekten is opgebouwd in 2011 t / m 2013 t o t het benodigde niveau van c 250.000(conform AB besluit 15 -1 -2010) 
3 Bijdrage EKD is vanaf 2014 onderdeel van de gemeentel i jke bi jdrage. 

In 2013 /2014 star ten we een exper iment met een extra con tac tmoment voor pubers (zie paragraaf 

3.2 voor meer u i t leg) . In de gemeente l i jke bi jdrage is hiermee nog geen rekening gehouden. 

Gemeenten kr i jgen hiervoor aanvul lende middelen van het r i jk. Het Dageli jks Bestuur stuurde hierover 

eind 2012 een informerende brief naar de gemeenten. 

Aan de f lexibi lsering van de inspecties van de k inderopvang wil len we een gedeelte van de 

taakstel lende 307o bezuiniging koppelen. Daarom moeten we op korte te rm i jn met de gemeenten in 

gesprek om te weten wat ze wil len afnemen voor bi jvoorbeeld de komende twee jaar . Daarna weten 

we wat dit voor definit ieve bezuiniging betekent. Dit word t van de 3 "/o bezuiniging afgehaald en dan 

bl i j f t het resterende percentage voor de GGD over om op andere onderdelen te bezuinigen. Het effect 

van di t exper iment koppelen we in het najaar terug aan het Algemeen Bestuur via een 

begrot ingswi jz ig ing. Want de GGD zal in totaal 3 Vo bezuinigen, maar afhankel i jk van wat de 

gemeente afzonder l i jk bl i jven afnemen voor de inspecties k inderopvang kan dit enigszins a fwi jken van 

de gemeente l i jke bi jdrage zoals vermeld in deze beleidsbegroting 2014. 
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2.2 I n d e x e r i n g 

Met ingang van 2013 voerden we de in het ver leden toegepaste indexer ingssystemat iek opnieuw in. 

Dat betekent een correctie met terugwerkende kracht over twee j a r e n , vanaf 2013 (op de indexering 

van voor 2013 v indt geen correct ie plaats). Groot voordeel hiervan is, dat te hoge of te lage 

indexeringen niet structureel doorwerken. 

I n d e x e r i n g s v o o r s t e l G G D I n d e x 
2 0 1 4 

Loon indexer ing 2013 
Pr i js indexer ing 2013 

l,700Zo 
3,25^0 

650/0 

350Zo 
1,110/0 

1,140/0 

G e w o g e n indexer ing 2013 
I ndexe r i ng 2013 b i j b e g r o t i n g 2013 

2 ,240 /0 

1,750/0 

Cor rec t i e indexer ing 2013 

Loon indexer ing 2014 
Pr i js indexer ing 2014 

l,2507o 
l ,75 07o 

620/0 

3807o 
0 ,780/0 

0 ,660 /0 

0 ,490 /0 

G e w o g e n indexer ing 2014 1,440/0 

0 ,490 /0 

I ndexe r i ng 2014 

V o o r s t e l i n d e x e r i n g 2 0 1 4 

l ,44 0Zo 

l , 9 3 0 7 o 

» Bij de loonindexering 2013 is ui tgegaan van de werkel i jke loonkostenst i jg ing in 2013, met 

inbegrip van de st i jg ing per 1-1-2013 van de pensioenpremie en de overige toenames van de 

werkgevers lasten en het effect in 2013 van de st i jg ing in 2012 van het cao-loon en de 

pensioenpremie. 

« De pr i js indexer ing 2013 is conform de raming van het Centraal Planbureau (CPB) van december 

2012. 

» De loonindexering 2014 is conform de raming van het CPB van december 2012 voor 2013, 

inclusief een raming van 0,750Zo vanwege de st i jg ing van de pensioenpremie. 

» Bij de pr i js indexering 2014 is ui tgegaan van de raming van het CPB van december 2012 voor 

2013, waarbi j het effect van de st i jg ing van de btw in 2012 is gecorr igeerd. Dit is a fwi jkend van 

de pr i js index van de gemeenten , omdat de st i jg ing van het btw percentage voor de GGD wel 

kostpr i jsverhogend is. De GGD kan de btw in tegenstel l ing tot de gemeenten niet ver rekenen. 
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3 P r o g r a m m a ' s 

In dit hoofdstuk staan de ontwikkel ingen en hoofdpunten uit de diverse programma's voor 2014. 

Bij alle programma's zi jn de kosten en de opbrengsten vooral gestegen door de indexering en de 

st i jg ing van het aantal inwoners. 

3.1 Prevent ie v a n in fect iez iek ten 

S a m e n w e r k e n : dat is het d e v i e s ! 

Infectieziekten bli jven een bedreiging voor onze gezondheid vormen. Oorzaken van uitbraken van 

infectieziekten zijn o.a. EHEC, legionella, Lyme, Q-koorts en het griepvirus H1N1. Daarnaast steken 

'oude bekenden' helaas weer de kop op, zoals de schurf t , de mazelen en kinkhoest. Dat betekent dat we 

alert moeten bli jven en goed voorbereid moeten z i jn , temeer daar we in een omgeving leven waar 

intensieve veehouder i j , internationaal toer isme en toegenomen resistentie maakt dat de wereld steeds 

'k leiner ' wordt . Hiermee bedoelen we dat ziekten die in een ver land ontstaan, heel snel naar onze 

omgeving kunnen komen. 

Voorkomen, opsporen en bestr i jden van infect ieziekten: hoe doe je dat? Wij doen dat door o.a. b ron-

en contactopspor ing, door prevent ieve act iv i te i ten en door het u i tvoeren van curat ieve soa-

spreekuren. Bij soa/sense zi jn vooral de jongeren een belangri jke doelgroep, waarbi j we ons vooral 

r ichten op risicogroepen ( jongeren met lage sociaaleconomische status, jonge star ters, al lochtone 

jongeren en christel i jke jongeren) . Het doel van seksuele en relationele vorming is jongeren 

ondersteunen bij hun seksuele ontwikkel ing en hen leren seksueel verantwoorde keuzes te maken. 

Bij prevent ie van infect ieziekten werken we steeds meer samen met partners zoals huisartsen, 

medisch microbio logen, zorginstel l ingen, k inderdagverb l i jven, het RIVM en anderen. Hierbij spelen de 

verschi l lende disciplines een eigen rol. Wij zet ten onze expert ise in, om anderen in staat te stel len de 

goede dingen te doen Daarnaast kunnen we hierdoor de maatschappel i jke kosten drukken. Met 

landel i jke informat ie kunnen we op maat en lokaal geënt onze adviezen en maatregelen inzet ten. Met 

onze act iv i te i ten wil len we de verdere verspreiding van infect ieziekten voorkomen. 

K o s t e n 

(in duizenden euro's) 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 4 
B e h e e r s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
I n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n q 
K o s t e n p rog ramma i n f e c t i e z i e k t e b e s t r í j d í n g 4 . 5 7 2 4 . 5 7 5 4 . 2 2 3 
D o t a t i e r e s e r v e u i t b r a a k i n f e c t i e z i e k t e b e s t r i j d i n g 0 5 0 50 
T o t a a l k o s t e n 4 . 5 7 2 4 . 6 2 5 4 . 2 7 3 

Gemeen te l i j ke b i j d rage b a s i s t a k e n p a k k e t ( e x c l . m a a t w e r k ) 2 . 4 8 0 2 . 5 4 7 2 . 2 8 0 
O p b r e n g s t e n ui t t a r i e v e n 1 .461 1.433 1.414 
O v e r i g e o p b r e n g s t e n 6 3 1 6 1 9 579 
T o t a a l o p b r e n g s t e n 4 . 5 7 2 4 . 5 9 9 4 . 2 7 3 

R e s u l t a a t 0 - 2 6 0 

Vanaf 2014 is de reserve ui tbraakinfect ieziektebestr i jd ing op het gewenste n iveau, dus v indt er geen 

dotat ie meer plaats en we verrekenen dit ook niet meer in de gemeente l i jke bi jdrage. 

5 



3.2 J e u g d e n G e z i n 

Elk kind doet m e e 

Met 8007o van onze kinderen gaat het gewoon goed. We zien het als onze opdracht om te zorgen dat 

dat zo bl i j f t . En natuur l i jk om er, samen met anderen, voor te zorgen dat het met de andere 20oZo 
beter zal gaan. Aan hen moeten we vooral onze t i jd besteden! We noemen di t : r isicogericht werken. 

Onze opdracht is de gezondheid van alle jeugdigen te bewaken, te beschermen en te bevorderen. In 

West-Brabant voeren we deze opdracht uit samen met onze collega's van de drie thu iszorg

organisat ies, in een speciaal daarvoor opgerichte coöperat ie. We doen dat vanui t een brede opvat t ing , 

gericht op gezondheid, welz i jn , geluk en ontwikkel ingskansen en voor alle k inderen van -9 maanden 

to t 23 jaar , waarbi j de GGD de kinderen van 4 to t 23 jaar onder zi jn hoede heeft. 

De jeugdgezondheidszorg brengt t i jd ig belemmer ingen op een gezonde ontwikkel ing in beeld, op 

(psycho)sociaal , mentaal en l ichamel i jk v lak en vanui t een si tuat ieger ichte benadering van het kind en 

zi jn omgev ing . Door t i jd ig risico's in beeld te brengen, kunnen we met prevent ieve intervent ies 

voorkomen dat kleine belemmer ingen ui tgroeien to t maatschappel i jke prob lemen. Minder problemen 

leidt ui teindel i jk to t groter welzi jn in de maatschappi j . 

E x t r a a a n d a c h t voor p u b e r s 

Minister Schippers gaf in 2012 aan " e r landelijk 15 miljoen euro beschikbaar komt voor een extra 

individueel contactmoment voor leerlingen ouder dan 14 jaar op het voortgezet en middelbaar 

onderwijs. Dit extra individuele contactmoment kan zo nodig worden aangevuld met een extra 

gesprek, een groepsbijeenkomst of gerichte ondersteuning aan een leerkracht". 

Het con tac tmoment moet gericht zi jn op: 

een gezond gewicht ( tegengaan van over- en ondergewicht ) ; 

het bevorderen van seksueel gezond gedrag; 

de aanpak van sociaal emot ionele problemat iek/bevorderen van weerbaarhe id ; 

prevent ie van middelengebruik (waaronder alcohol). 

In 2013 / 2 0 1 4 zullen we dit extra con tac tmoment met een exper iment s tar ten, d i t evalueren en 

vervolgens overgaan to t een algehele invoer ing. In de gemeente l i jke bi jdrage is hiermee nog geen 

rekening gehouden. 

J e u g d z o r g en p a s s e n d o n d e r w i j s 

De stelselwi jziging van de jeugdzorg en de invoering van passend onderwi js hebben 

grote gevolgen voor de jeugdgezondheidszorg. Gemeenten worden verantwoorde l i jk voor de 

ui tvoer ing van de hele jeugdzorg . Het gaat vooral om een nieuwe opbouw van de ondersteuning en de 

zorg voor jeugdigen en/o f hun opvoeders met een integrale aanpak. 

Dit heeft natuur l i jk ook gevolgen voor de jeugdgezondheidszorg. De ui tdagingen voor ons z i jn : 

ui tgaan van een normale ontwikkel ing en opvoeding van jeugd igen ; 

dicht bij het gezin, de wi jk , de buur t ; 

een goede verbinding met de zorgstructuren in en om de school; 

de nadruk op t i jd ige (col lectieve) preventie en onders teun ing; 

versterken van de eigen kracht van ouders en hun eigen netwerk ; 

licht ondersteunen door die kracht te vers terken, ingebed in het gewone leven; 

het betrekken van specialistische zorg als het niet anders kan. 
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We voeren deze taken samen met andere part i jen uit in een omgeving waar de inwoners zelf voor hun 

belangen kunnen opkomen (civil society) en verbinden haar met de leefomgeving van de jongere en 

het gezin. Het Cent rum voor Jeugd en Gezin (CJG) is een herkenbaar en laagdrempel ig in looppunt in 

iedere gemeente. Hier kunnen k inderen, jongeren en hun ouders terecht voor al hun vragen over 

opvoeden en opgroeien. De jeugdgezondheidszorg biedt vanui t het CJG, dus dicht bij de jongere en de 

burger, haar diensten aan. 

K o s t e n 

(in duizenden euro's) 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 4 
B e h e e r s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
J e u a d e n G e z i n 
Kos ten p rog ramma J e u g d en Gezin 6 . 4 6 9 6 . 5 5 4 6 . 4 5 1 

Gemeen te l i j ke b i j d rage b a s i s t a k e n p a k k e t ( e x c l . m a a t w e r k ) 5 . 0 7 8 5 . 1 4 2 4 . 9 5 7 
Gemeen te l i j ke b i j d rage b a s i s t a k e n p a k k e t m a a t w e r k 6 9 0 6 7 3 6 7 3 
O v e r i g e o p b r e n g s t e n 7 0 1 6 8 8 8 2 1 
T o t a a l o p b r e n g s t e n 6 . 4 6 9 6 . 5 0 3 6 . 4 5 1 T o t a a l o p b r e n g s t e n 

R e s u l t a a t - 5 2 0 

3.3 Lokaa l g e z o n d h e i d s b e l e i d 

De GGD West-Brabant wil het kenniscentrum zijn voor de regio op het gebied van publieke gezondheid. 

Voortvloeiend uit de bestuurl i jke visie heeft de GGD als organisatie van de gemeenten een rol in het 

brede sociale domein. Gezondheid is voor mensen een groot goed en daarnaast een voorwaarde voor 

participatie. En door te participeren gaan mensen zich beter voelen. Gezondheid en preventie zijn 

daarmee essentieel in het brede sociale domein. Wij leveren de gemeente stuur informat ie over de 

publieke gezondheid in die gemeente én lokaal beleidsadvies. Bij deze stuur informat ie verbinden we de 

prakt i jkkennis van de GGD, informatie geleverd door de inwoners van uw gemeente , epidemiologisch 

onderzoek, gezondheidsmonitors en beleid. We zoeken samen met onze partners naar wegen om de 

gemeenten in de transit ies te voorzien van goede informatie en adviezen. Daarnaast gebruiken we onze 

expertise ook om de effectiviteit van beleidsmaatregelen te evalueren. 

In 2013 toetste de Inspect ie voor de Gezondheidszorg het beleid van gemeenten (en GGD) en het 

aanbod en bereik van hun intervent ies. De resultaten hebben in 2014 natuur l i jk onze aandacht. 

Gezondheidsmonitors 

In de cyclus van gezondheidsmoni tors leveren wi j in 2014 de gezondheidsmoni tor 0 -11 ja r igen. 

K o s t e n 

(in duizenden euro's) 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 4 
B e h e e r s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
L o k a a l q e z o n d h e i d s b e l e i d , ; 

Kos ten p rog ramma lokaal g e z o n d h e i d s b e l e i d 1 .674 1 .711 1.956 

Gemeen te l i j ke b i j d rage b a s i s t a k e n p a k k e t ( e x c l . m a a t w e r k ) 1 .496 1.509 1.700 
Ove r i ge o p b r e n g s t e n 178 174 2 5 6 
A a n w e n d i n g voo rz i en ing p e r s o n e e l s p r o b l e m e n 0 5 0 
T o t a a l o p b r e n g s t e n 1.674 1.689 1 .956 

R e s u l t a a t 0 - 2 3 0 
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3.4 Pub l ieks in fo rmat ie en c o m m u n i c a t i e 

De GGD bewaakt , beschermt en bevordert de gezondheid van burgers. We kennen een t radi t ie van 

ru im 100 jaar op gebied van gezondheidsvoor l icht ing. Het doel is om burgers te informeren over 

gezondheidsrisico's en - kansen , waardoor ze zélf beter in staat zi jn om te werken aan een 

gezonde(re) leefst i j l . We bieden publ iek, gemeenten en partners hiervoor toegang to t betrouwbare en 

actuele gezondheidsdata / ' in format ie én het dienstenaanbod van de GGD. 

Onze uitdaging anno 2014 zit niet meer (alleen) in informeren, maar ju ist in luisteren en dialoog 

aangaan. In 2014 zetten we de lijn van afgelopen jaren door: 

verdere digitale in format ie ; 

e-overheid toepassingen; online dienstver lening (zel fhulp- en ze l fmanagement too ls ) ; 

meer gebruik maken van social media en online communi t ies ; 

kwal i te i t van onze informat ie belangr i jker maken dan de kwant i te i t ; 

onze gezondheidsdata en gezondheidsinformat ie toegankel i jk maken, zodat we deze 

eenvoudiger bruikbaar worden voor gemeenten en partners (bi jvoorbeeld door GGD-informat ie 

te tonen op website van een partnerorganisat ie in plaats van alle info via de GGD-kanalen). 

K o s t e n 

B e l e i d s b e g r o t i n g 
2 0 1 4 

B e h e e r s b e g r o t i n g 
2 0 1 3 

B e l e i d s b e g r o t i n g 
2 0 1 3 

P u b l i e k s i n f o r m a t i e e n d o c u m e n t a t i e 
Kos ten p r o g r a m m a pub l i eks i n fo rma t i e en d o c u m e n t a t i e 266 269 232 

Gemeen te l i j ke b i j d rage b a s i s t a k e n p a k k e t ( e x c l . m a a t w e r k ) 266 269 2 3 2 

R e s u l t a a t 0 0 

3.5 G e z o n d e e n ve i l ige lee fomgev ing 

Preventieprogramma 's 

In 2014 gaan we exper imenteren met het inhoudel i jk vol ledig vraagger icht invullen van het maatwerk 

prevent ieprogramma's , in een goede samenwerk ing met gemeente en partners. De opdracht aan de 

GGD is om flexibel in te spelen op de vraag en écht vraagger icht te z i jn . 

Voor een effect ieve aanpak van gezondheidsproblemen is een integrale aanpak nodig: de problemen 

zi jn nog steeds groot en vragen aandacht op diverse leefgebieden. Vanaf 2014, in een aanpak over 

meerdere j a ren , word t de invul l ing van maatwerk prevent ieprogramma's vol ledig vraagger icht . We 

gaan uit van de eigen kracht van de burgers en hun sociale netwerk en zoeken daarbi j constant naar 

manieren om zo lokaal mogel i jk te werken. De gemeente (vanui t brede sociale domein) en de GGD 

werken hierbi j nauw samen in de dr iehoek beleid, onderzoek en prakt i jk én werken samen met de 

publ ieke en pr ivate partners. Een integrale aanpak in w i jk , buurt of dorp levert meer samenhang en 

verbinding op tussen gezondheid en beleid in het sociale domein . De resultaten van het landel i jke 

exper iment Gezonde Wi jk laten zien dat een integrale wi jkaanpak loont en gunst ige effecten heeft op 

gezondheid, welz i jn en vei l igheid. 
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Milieu 

Ook de fysieke omgeving heeft invloed op de gezondheid van mensen. Dit is duidel i jk bij een calamiteit 

waarbi j gevaarl i jke stoffen vr i j kunnen komen. Ook in het dageli jks leven spelen omgevingsfactoren, 

vaak ook binnenshuis, een belangri jke rol. Denk hierbij bi jvoorbeeld aan vochtproblemen en geluids

overlast. Advisering en preventie zi jn van groot belang. Buitenshuis kunnen we denken aan de inrichting 

van de wi jk die kan st imuleren dat mensen meer bewegen. De medisch mil ieukundige taak van de GGD 

is ondergebracht bij Bureau Gezondheid, Milieu en Veiligheid (paragraaf 4 .3 ) . 

Technische hygiënezorg 

Kinderen zijn kwetsbaar en verdienen extra aandacht. Op basis van de Wet kinderopvang en 

kwaliteitseisen peuterspeelzalen voert de GGD het toezicht uit in kindercentra, peuterspeelzalen, 

gastouderbureaus en bij gastouders. De veil igheid en het welzi jn van kinderen staan in het toezicht 

centraal. De landeli jke ontwikkel ing van minder nalevingstoezicht en meer kwaliteitstoezicht gaat door. 

Dit wordt zichtbaar in de ingezette ontwikkel ing van het risicogestuurd toezicht met meer nadruk op de 

pedagogische prakt i jk en minder op controles van schrif tel i jke documentat ie. Om de kans op een veilige 

omgeving te vergroten worden landeli jk o.a. de continue screening van medewerkers in de kinder

opvang en het 'v ier ogen ' principe ingevoerd. 

Sinds 2012 is het toezicht daar waar kan risicogestuurd en onaangekondigd. Bij goed scorende 

voorzieningen is er minder toezicht nodig en bij minder goed scorende voorzieningen of startende 

voorzieningen vindt meer toezicht plaats. Effectieve handhaving door de gemeenten vo rmt het sluitstuk 

van de kwaliteitsborging in de kinderopvang. 

In 2014 gaan we exper imenteren met de wens van de gemeenten om meer lokale sturing te kr i jgen op 

de kwali teit van de kinderopvang en de daarbi j passende inspecties en handhaving. De gemeente is bij 

de uitvoering van de wet voor het grootste deel zelf verantwoordel i jk en kr i jgt een grotere beleids- en 

stur ingsvr i jheid. De samenwerking tussen gemeente en GGD wordt nauwer. Dit betekent dat de GGD in 

2014 met iedere gemeente afspraken maakt over het aantal en het soort inspecties en deze inspecties 

gaat ui tvoeren. 

Bij instell ingen waar geen specifieke wet van toepassing is wordt over het algemeen geen toezicht 

gehouden of infectierisico's afdoende afgedekt z i jn. Hier heeft de gemeente, op grond van de Wet 

publieke gezondheid, de taak na te gaan of de gezondheid van de inwoners van de gemeente voldoende 

gewaarborgd is. 

De GGD brengt voor die instell ingen in 2014 de gezondheidsrisico's in kaart en geeft advies om 

adequate maatregelen te nemen. Ook hier staat preventie voorop. 

K o s t e n 

(in duizenden euro's) 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 4 
B e h e e r s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
G e z o n d e e n v e i l i a e l e e f o m a e v i n a 
Kos ten p rog ramma Gezonde en Vei l ige O m g e v i n g 2 . 1 1 6 2 . 1 4 8 2 . 3 7 0 

Gemeen te l i j ke b i j d rage b a s i s t a k e n p a k k e t ( e x c l . m a a t w e r k ) 1 .424 1.454 1.690 
Gemeen te l i j ke b i j d rage b a s i s t a k e n p a k k e t m a a t w e r k 5 8 0 567 567 
O p b r e n g s t e n ui t t a r i e v e n 34 3 3 32 
Ove r i ge o p b r e n g s t e n 79 77 82 
T o t a a l o p b r e n g s t e n 2 . 1 1 6 2 , 1 3 1 2 . 3 7 0 

R e s u l t a a t O - 1 7 O 
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3.6 K w e t s b a r e g r o e p e n 

De GGD biedt een onafhankel i jk vangnet voor mensen die zorg- en bescherming ( t i jdel i jk) niet zelf 

kunnen regelen in nauwe samenwerking met partners. We bemensen het meldpunt Zorg en Overlast en 

brengen de casuïstiek in kaart , die vervolgens wordt besproken in het Maatschappeli jk Steunsysteem 

(MASS) en het Bemoeizorgoverleg. 

Het aantal meldingen bl i j f t toenemen, vooral door de slechtere economische omstandigheden. Dak- en 

thuislozen, psychiatrische patiënten en woningvervui lers leveren een gevaar op voor hun eigen 

gezondheid, maar ook voor de gezondheid en het veil igheidsgevoel van hun omgeving. 

De GGD werkt sl im samen met zi jn partners. In 2014 gaan we door met het zoeken naar mogel i jkheden 

om aansluit ing te vinden in de vei l igheidskolom. De resultaten van het exper iment rond het s l immer 

benut ten van de GGD in het sociale domein zullen hier bepalend in worden. 

We zien hier voor onze doelgroep veel voordelen. Zo kunnen we samen met derden mensen de ju iste 

ondersteuning bieden om hun leven weer beter op orde te kr i jgen. 

De forensische geneeskunde is een publieke taak. De forensisch arts voert als gemeentel i jk l i jkschouwer 

taken uit vanuit de Wet op de l i jkbezorging, t i jdens een 24-uurs bereikbaarheidsdienst. Een onderdeel 

van de wet is gericht op de NODO procedure (Nader Onderzoek Doodsoorzaak) en heeft als doel het 

achterhalen van de doodsoorzaak bij overleden minder jar igen bij onverklaard over l i jden. 

K o s t e n 

(in duizenden euro's) 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 4 
B e h e e r s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
K w e t s b a r e a r o e p e n 
K o s t e n p r o g r a m m a K w e t s b a r e g r o e p e n 1.135 1.142 1.228 

Gemeen te l i j ke b i j d rage b a s i s t a k e n p a k k e t ( e x c l . m a a t w e r k ) 7 4 2 7 4 8 8 1 0 
O p b r e n g s t e n ui t t a r i e v e n 3 5 9 3 5 2 386 
O v e r i g e o p b r e n g s t e n 34 34 3 1 
T o t a a l o p b r e n g s t e n 1.135 1.134 1.228 

R e s u l t a a t 0 - 8 0 

3.7 O n d e r s t e u n e n d e a fde l ingen 

Om de aansluit ing met het exploi tat ieoverzicht te behouden, nemen we de kosten en opbrengsten van 

de ondersteunende afdel ingen ook mee. Dit zi jn kosten die geen invloed hebben op de programma's , 

zoals doorberekeningen aan andere organisat ies die gebruik maken van de diensten van de GGD 

West-Brabant . 

1 0 



K o s t e n 

(in duizenden euro's) 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 4 
B e h e e r s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
B e l e i d s b e g r o t i n g 

2 0 1 3 
O n d e r s t e u n e n d e a f d e l i n g e n 
Kos ten o n d e r s t e u n e n d e a f d e l i n g e n 1.557 1 .509 1.623 

O v e r i g e b i j d rage g e m e e n t e n ( s o c i a a l s t a t u u t , 
a c h t e r b l i j v e n d e v e r p l i c h t i n e n en BOPZ-on l i ne ) 9 5 9 8 9 8 
G e f a c t u r e e r d e s e c u n d a i r e d i e n s t e n 4 4 9 4 4 0 5 2 5 
O v e r i g e o p b r e n g s t e n 287 2 8 2 4 3 9 
A a n w e n d i n g voo rz i en ing p e r s o n e e l s p r o b l e m e n 250 159 182 
A a n w e n d i n g voo rz i en ing o n d e r h o u d p a n d e n 3 1 0 14 
O n t t r e k k i n g r e s e r v e f r i c t i e k o s t e n 139 2 7 4 0 
F inanc ië le b a t e n en l a s t e n 168 104 186 
O n t t r e k k i n g b e s t e m m i n g s r e s e r v e h u i s v e s t i n g 137 152 179 
T o t a a l o p b r e n g s t e n 1.557 1.509 1.623 

R e s u l t a a t 0 O 0 

Deze opbrengsten en kosten kunnen we niet direct aan een programma koppelen. Overige 

opbrengsten zi jn opbrengsten door ontvangen subsidies en overige pro jectopbrengsten. 

De gefactureerde secundaire diensten zi jn opbrengsten als gevolg van doorberekeningen aan 

gelieerde par t i jen, zoals o.a. de GHOR, de Regionale Ambulancevoorziening (RAV) en het Bureau 

Gezondheid, mil ieu en vei l igheid. 

G e z o n d h e i d en ve i l igheid v e r b o n d e n 

Bij zorg en vei l igheid gaat het om het voorkomen en opsporen van risico's voor de volksgezondheid. 

Maar ook om het bestr i jden van deze risico's. Denk hierbi j aan infect ieziekten zoals Q-koorts, de 

Mexicaanse griep en TBC en aan een mi l ieuramp zoals de explosie bij Moerdi jk. Bij kleine en 

grootschal ige incidenten of rampen is de GGD paraat. We werken daarbi j samen met de GHOR 

(Geneeskundige hulpver leningsorganisat ie in de regio). 

Gezondheid en vei l igheid zi jn belangr i jke kerntaken van de overheid. Hoewel ze verschi l lende 

wet te l i jke stelsels hebben, zi jn er belangri jke raakvlakken waarop publ ieke organisat ies voor 

gezondheid en vei l igheid met elkaar moeten samenwerken. De samenhang tussen publ ieke 

gezondheid en vei l igheid word t geborgd door de directeur publieke gezondheid (dpg) , die zowel 

directeur is van de GGD als van de GHOR en directiel id van de vei l igheidsregio. Dit kr i jg t o.a. vertal ing 

in het op elkaar a fs temmen van de werkprocessen bij de GGD en de GHOR, dit doen we door de 

werkprocessen samen te brengen in het Bureau Grootschalig Optreden Publieke Gezondheid. Dit is 

een professionele crisisorganisatie Volksgezondheid binnen de GHOR/GGD combinat ie op de schaal 

van Midden- en West-Brabant en Brabant-Noord die toekomstbestendig is en funct ioneert als de 

herkenbare crisisorganisatie van de gemeenten op het gebied van openbare gezondheid binnen het 

domein van sociale en fysieke vei l igheid. 

Daarnaast zal het Bureau winst opleveren in de vo rm van : 

cont inuïtei t : GHOR-bureaus zi jn klein en kwetsbaar; bundel ing van krachten leidt to t betere 

borging van de cont inuï te i t ; 

kwal i te i t : door taken te verdelen kan er meer deskundigheid op meer terre inen worden 

ontwikke ld . Daarnaast kunnen de best practices vanui t beide regio's beter worden benut ; 

eff iciency: door meer samenwerk ing van de GHOR-en ontstaat er ru imte om samen met de 

GGD'en meer te kunnen doen met dezelfde middelen. 
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In tensiver ing van de samenwerk ing met de GGD'en is nodig om fysieke en sociale veil igheid en 

gezondheid goed te kunnen verbinden binnen het brede werkveld van de publieke gezondheid. 

F o c u s s a m e n w e r k i n g G G D  G H O R : 

1. Fysieke vei l igheid: voorkomen, beperken en bestr i jden van fysieke veil igheidsrisico's. 

2. Sociale vei l igheid: beschermen van mensen tegen elkaar (cr iminal i te i t , overlast , huisel i jk 

geweld, maatschappel i jke part icipatie bevorderen etc.) 

3. Het bevorderen van de zelfredzaamheid van burgers en de veerkracht in de maatschappi j 

inclusief het ontwikkelen van de f i rs t responderfunct ie van burgers 

3.9 Totaa l k o s t e n per g e m e e n t e 

In onderstaande tabel staat een berekening van de kosten per programma voor de gemeenten op 

basis van het aantal inwoners. 

Voor het product Technische hygiënezorg kindercentra geldt een afwi jkende verdeels leutel , namel i jk 

het aantal gastouders, gastouderbureaus, kindplaatsen en peuterspeelzalen per gemeente (zie bij lage 

3 correct iekolom "gewi jz igde verdeelsleutel THZ k indercentra") . De bi jdrage elektronisch kinddossier 

(ekd) wordt verdeeld op basis van het aantal kinderen (zie bij lage 3 correct iekolom "gewi jz igde 

verdeelsleutel ekd" ) . 

In onderstaand overzicht zi jn de bedragen voor het sociaal sta tuut , achterbl i jvende verpl icht ingen en 

BOPZonline opgenomen. 

De kosten van het sociaal statuut en achterbl i jvende verpl icht ingen worden conform de afspraken bij 

de fusie van de GGD'en in 2000 /2001 achteraf afgerekend op basis van de werkel i jke kosten per 

gemeente. Ook de automat iser ingskosten voor BOPZonline worden achteraf afgerekend op basis van 

werkel i jke kosten. 

P r o a r a  n m a ' s Totaal TOTAAL 

gemeenten aantal Infectie Jeugd Lokaal Publieks Gezonde Kwetsbare s o c . Statuut GGD 

inw. zie kte en gezin gezond informatie en veilige groepen achterbl. Kn West

bestrĩjding heidsbeleid en doe. leefomg. BOPZonline Brabant 

Aalburg 12.758 45.839 108.203 27.654 4.921 37.728 13.705 407 238.458 

AlphenChaam 9.643 34.647 80.683 20.902 3.720 28.605 10.359 43 t 
178.958 

BaarleNassau 6.703 24.083 55.392 14.529 2.586 17.605 7.200 160 121.556 

Bergen op Zoom 66.176 237.766 551.807 143.442 25.527 200.489 71.087 28.204 1.258.322 

Breda 178.182 640.196 1.487.108 386.226 68.733 542.506 191.404 7.089 3.309.084 

Drimmelen 26.697 95.921 223.169 57.868 10.298 67.858 28.678 442 483.350 

EttenLeur 42.219 151.690 353.871 91.514 16.286 116.777 45.352 147 775.636 

Geert ruidenberg 21.489 77.209 179.783 46.579 8.289 58.152 23.084 698 392.398 

Halderberge 29.253 105.104 243.867 63.409 11.284 82.524 31.424 11.039 548.650 

Moerdijk 36.638 131.638 306.737 79.416 14.133 108.211 39.357 4.291 683.783 

Oosterhout 53.770 193.192 449.632 116.551 20.741 160.217 57.760 942 999.035 

Roosendaal 77.201 277.378 645.072 167.340 29.780 225.500 82.930 29.256 1.457.255 

Rucphen 22.321 80.198 184.615 48.383 8.610 56.886 23.977 9.743 412.413 

Steenbergen 23 477 84.351 195.795 50.889 9.056 65.945 25.219 9.254 440.509 

Werkendam 26.415 94.907 222.595 57.257 10.189 71.150 28.375 479 484.953 

Woensdrecht 21.685 77.913 180.650 47.004 8.365 63.167 23.294 8.788 409.181 

Woudrichem 14.452 51.925 121.510 31.326 5.575 47.147 15.524 211 273.218 

Zundert 21.272 76.429 177.116 46.109 8.206 53.229 22.850 666 384.604 

TOTAAL 690.351 2.480.385 5.767.604 1.496.398 266.299 2.003.696 741.578 95.401 12.851.362 
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4 P a r a g r a a f v e r b o n d e n p a r t i j e n 

Deze paragraaf geeft inzicht in de bestuur l i jke en f inanciële belangen en risico's van de GGD als 

gevolg van banden met externe rechtspersonen, waar in de GGD èn f inancieel deelneemt èn waarover 

zij zeggenschap heeft. 

4.1 Hét S e r v i c e c e n t r u m 

Hét Service cent rum (HSC) is een samenwerk ingsverband tussen de GGD West-Brabant , de GGD Hart 

voor Brabant, de RAV Brabant Midden-West-Noord en de Veil igheidsregio Midden- en West-Brabant 

met als doel het samen ui tvoeren van de ondersteunende diensten, zoals f inanciën, informat iser ing en 

automat iser ing, Human Resources Services (HRS), kwal i te i t , faci l i tair management , inkoop en 

communicat ie en in format ie. Op dit moment part ic ipeert de Veil igheidsregio vooral wat betref t de 

salar isadministrat ie. 

Deze samenwerk ing is vastgelegd in een overeenkomst 'Kosten voor gemene rekening ' , met daarin de 

verdel ing van kosten en risico's tussen de deelnemende par t i jen. Hierdoor is het risico van btw-hef f ing 

afgedekt. 

GGD Hart voor Brabant t reedt op als penvoerder en heeft voor het HSC een aparte adminis t rat ie 

ingericht. De aanstur ing van HSC gebeurt door de directeuren van de deelnemende organisat ies. 

4 .2 St icht ing G G D p l u s 

De GGD'en in Brabant en Zeeland r ichtten deze st icht ing in 2006 op, met als doel de gezamenl i jke 

belangenbehart ig ingen. Hieronder word t vers taan: 

1. Het coördineren en verzorgen van gezamenl i jke act iv i tei ten van de GGD'en. 

2. Het beheren en gebruiken van de door de GGD'en beschikbaar gestelde fondsen en het u i tvoeren 

van act iv i te i ten. 

3. Het bewaken van de voor tgang en kwal i te i t van deze act iv i te i ten. 

4. Het ondersteunen van de GGD'en bij de ui tvoer ing van specifieke taken. 

5. Het verr ichten van alle overige act iv i te i ten, die het doel kunnen bevorderen. 

Per act iv i te i t spreken de GGD'en steeds een verdeelsleutel af voor de verdel ing van de kosten over de 

deelnemers. Als de act iv i te i ten door de afzonderl i jke GGD'en ui tgevoerd zouden worden, zou dit leiden 

to t hogere kosten. Alle leveringen aan de GGD-en en vanui t de GGD-en zi jn vr i jgesteld van b tw-

hef f ing, zolang er geen sprake is van leveringen aan derden. 

De GGD West-Brabant is penvoerder. Het bestuur van st icht ing GGDplus bestaat uit de directeuren 

van de deelnemende GGD'en. 
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4 .3 B u r e a u G e z o n d h e i d , mi l ieu en ve i l ighe id 

De GGD'en in Brabant en Zeeland hebben sinds 2004 de medische mi l ieukundige taak ondergebracht 

bij d i t bureau om zo slagvaardig, eff iciënt en kostenbesparend te kunnen opereren. Centraal staan de 

gezondheid en aandacht voor de beleving door de inwoners van gezondheid, mil ieu en vei l igheid. De 

kosten van dit bureau word t verdeeld over de deelnemende GGD'en op basis van het aantal inwoners. 

De GGD West-Brabant is penvoerder. De directeuren van de deelnemende GGD'en sturen het bureau 

aan. 

De bi jdrage voor het product medische mi l ieukunde is nagenoeg gel i jk aan de doorberekende kosten 

vanui t het Bureau GMV. Feiteli jk heeft de GGD dit product vol ledig ui tbesteed aan dit regionale 

bureau, waarbi j de GGD wel zorgt voor het relat iebeheer en de verantwoord ing r icht ing de 

gemeenten. 

4.4 Coöpera t ieve Veren ig ing I n t e g r a l e J e u g d g e z o n d h e i d s z o r g 

De GGD West-Brabant en de thuiszorgorganisat ies Thuiszorg Careyn Breda, Thuiszorg Thebe en 

Thuiszorg West-Brabant werken samen in een coöperat ieve vereniging met als opdracht de integrale 

jeugdgezondheidszorg vo rm te geven. 

De directeur van GGD West-Brabant en de voorz i t ter van de Raad van Bestuur van Thuiszorg Thebe 

vormen het bestuur. 
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5 P a r a g r a a f o n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 

Naast een goed kwal i te i tsniveau dat st imulerend is voor het pr imaire proces, is het ook van belang dat 

de waarde van het gebouw op peil bl i j f t . De aantrekkel i jkheid van het gebouw en zi jn omgeving 

kunnen di t bevorderen. 

Op basis van het meer jarenonderhoudsplan zi jn onderhoudscontracten voor instal lat ies en 

bouwkundige onderdelen afgesloten voor de hoofdvest iging en ( indien van toepassing) ook voor de 

nevenlocaties. In het meer jarenonderhoudsplan is onderscheid gemaakt tussen jaar l i jks onderhoud 

dat direct in de exploi tat ie word t opgenomen (o.a. onderhoud instal lat ies) en meer jarenonderhoud 

(zoals schi lderwerk en v loerbedekk ing) , waarvoor jaar l i jks een bedrag word t gedoteerd. 

V o o r d e overige kapi taalgoederen (o.a. pr in ter /copiërs, archiefkasten/ste l l ingen, te lefooncentrales, 

e.d.) zi jn ook onderhoudscontracten afgesloten om de funct ional i te i t en de levensduur te waarborgen. 

Daar waar het lease- of huurcontracten z i jn , word t het onderhoud meegenomen in deze contracten. 
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6 P a r a g r a a f b e d r i j f s v o e r i n g ' 

6.1 Hu isves t ing 

In het huisvest ingsbeslui t van het Algemeen Bestuur was ui tgegaan van een budget ta i r -neutra le 

u i tkomst van de n ieuwbouw. Vooral door de Europese aanbesteding kwamen de kosten hoger uit dan 

was begroot. Daarvoor is in het ver leden o.a. een bestemmings-reserve huisvesting gevormd. 

Deze bestemmingsreserve loopt in de komende ja ren af. Door ef f ic iencymaatregelen binnen de 

faci l i taire dienst ( i . v .m . de n ieuwbouw) kan de organisatie de extra huisvest ingskosten zelf oplossen. 

6.2 Hé t S e r v i c e c e n t r u m 

Om kosten te besparen, hebben de GGD West-Brabant , de GGD Hart voor Brabant, de RAV Brabant 

Midden-West-Noord en de Veil igheidsregio West- en Midden-Brabant een samenwerk ingsverband 

afgesloten: Hét Service Cent rum (HSC). Vanuit HSC worden in toenemende mate de act iv i te i ten van 

de ondersteunende afdel ingen gedeeld. Door de werkzaamheden van de afdel ingen f inanciën, human 

resource management , informat iser ing en automat iser ing, inkoop, faci l i tair management , inkoop, 

maar ook communicat ie en informat ie in HSC onder te brengen en uit te breiden, ontstaat de 

mogel i jkheid to t verdere reductie van de kosten in de komende j a ren . Om to t de noodzakel i jke 

eff ic iencywinst te komen, zal kr i t isch gekeken worden naar het niveau van ondersteuning en zal een 

doelmatigheidsslag worden doorgevoerd. Om deze doelmat igheidsslag uit te voeren, zullen wel 

f r ict iekosten moeten worden gemaakt . Uiteindel i jk is de bedoeling dat taakstel lend de kosten van de 

bedri j fsvoering worden teruggebracht . 
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7 P a r a g r a a f f i n a n c i e r i n g 

Het Treasurystatuut geeft de basis voor de t reasuryfunct ie . De ui tvoer ing staat in de begrot ing en het 

jaarvers lag. In de begrot ing komen de concrete beleidsplannen aan de orde, terwi j l in het jaarvers lag 

de realisatie van de plannen en de verschi l lenanalyse worden gerappor teerd. 

Het Treasurystatuut maakt onderscheid in de volgende e lementen: 

1. Algemene ontwikkelingen 

De GROGZ West Brabant heeft een Treasurystatuut opgeste ld, dat is vastgesteld door het Dageli jks 

Bestuur op 13 j un i 2002. De ingangsdatum is 1 ju l i 2002 

2 . Risicobeheer 

Kasgeldl imiet: de toegestane kasgeldl imiet bedraagt 8,207o van de jaarbegrot ing 2014. Op basis 

van het kasstroomoverzicht 2014 kan de verwacht ing worden ui tgesproken dat de GGD binnen de 

kasgeldl imiet bl i j f t . 

Renterisico vaste schulden: het renterisico heeft betrekking op de vaste schulden en het bedrag 

waarover renterisico word t gelopen. In de wet Fido is een renter is iconorm gegeven om de invloed 

van (externe) rentewi jz ig ingen op de f inanciële resul taten te beperken. 

Voor de ui tvoer ing van het huisvest ingsplan zi jn in 2006 leningen aangetrokken voor een 

totaalbedrag van C 8,5 mi l joen op basis van l iquidi tei tsprognoses voor de korte en voor de lange 

te rm i j n . Voor de inwendige aanpassing van het nieuwe pand ad C 2 mi l joen is een lening 

aangetrokken voor de periode van 20 jaa r en voor het gebouw van 30 jaar (aflossing in 40 jaar : 

restant restsom C 1.625.000 na 30 j aa r ) . 

O m s c h r i j v i n g I n g a n g s 
d a t u m 

E i n d 
d a t u m 

H o o f d s o m R e n t e 
p e r c . 

S a l d o 
b e g i n 

' 2 0 1 4 

A f l o s 
s i n g e n 
2 0 1 4 

R e n t e 
2 0 1 4 

S a l d o 
e i n d 

' 2 0 1 4 

BNG nr. 4 0 . 1 0 2 2 1 4 1 6 - 1 0 - 2 0 0 6 t o t 1 -7 -2028 2 .000 .000 
r 

4,2070 1.500.000 100 .000 60 .900 1.400.000 

BNG nr. 40 .102215 0 2 - 0 7 - 2 0 0 7 t o t 1 -7 -2038 6 .500 .000 
r 

4,3170 5 .687 .500 162.500 241 .629 5 .525 .000 

T o t a a l l a n g l o p e n d e l e n i n g e n 8 . 5 0 0 . 0 0 0 7 . 1 8 7 . 5 0 0 2 6 2 . 5 0 0 3 0 2 . 5 2 9 6 . 9 2 5 . 0 0 0 

3. Kasbeheer 

Het werkkapi taalbeslag word t zoveel mogel i jk beperkt door een snelle facturer ing. De gemeente l i jke 

bi jdrage en de dienstver lening aan derden worden zoveel mogel i jk vooraf en per kwartaal 

gefactureerd. In de begrot ing 2014 is ervan u i tgegaan, dat de mutat ie werkkapi taal nihil is. Het 

kasstroomoverzicht laat een daling van C 0,1 mi l joen van de bankstand zien, n.l. van C 3,5 mi l joen 

begin 2014 naar een bankstand ul t imo 2014 van C 3,4 mi l joen. 
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8 P a r a g r a a f w e e r s t a n d s v e r m o g e n 

Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen: 

1) de weerstandscapaci te i t ; d i t zi jn de middelen en mogel i jkheden waarover de GGD beschikt of kan 

beschikken om niet begrote kosten te dekken. Het gaat dan om de reserves en voorzieningen. 

2) alle risico's waarvoor geen maatregelen zi jn genomen en die van mater iële betekenis kunnen zi jn 

in relatie to t de f inanciële posit ie. 

8.1 Beleid voor r e s e r v e s en v o o r z i e n i n g e n in re lat ie tot de r i s i c o ' s 

De nota Reserves en Voorzieningen is door het Algemeen Bestuur vastgesteld op 27 jun i 2008. In 

januar i 2010 is een nieuwe nota ingebracht, maar deze is voorlopig aangehouden, hoewel wel op 

enkele onderdelen aangepast hebben plaats gevonden. 

Op basis van de vastgestelde nota bl i jkt dat het weerstandsvermogen van de GGD op diverse 

onderdelen onder de vastgestelde min imumgrenzen is gedaald. Over aanvul l ing van het 

weers tandsvermogen heeft nog geen beslu i tvorming plaatsgevonden. Ti jdens deze bestuursperiode 

word t een nieuwe nota reserves en voorzieningen opgesteld en voorgelegd aan het Algemeen Bestuur. 

8.2 R e s e r v e s en voorz ien ingen 

De weerstandscapacitei t van de GGD West-Brabant bestaat ui t : 

( in du izende e u r o ' s ) 

S p e c i f i c a t i e w e e r s t a n d s c a p a c t i t e i t 
R e s e r v e s 

B e g r o o t 
u l t i m o 
2 0 1 4 

P r o g n o s e 
u l t i m o 
2 0 1 3 

J a a r r e k e n i n g 
2 0 1 2 

Algemene rese rve 164 164 289 

Bes temmings rese rve u i t b r a a k i n f e c t i e z i e k t e r 250 250 200 

Ega l i sa t ie reserve p l u s t a k e n 550 550 550 

Bes temmings rese rve hu i sves t i ng 1.486 1.623 1.775 

Bes temmings rese rve reo rgan isa t i e HSC - - 70 

Bes temmings rese rve f r i c t i e k o s t e n 460 599 848 

Bes temmings rese rve mon i to r i ng - - 4 0 

T o t a a l r e s e r v e s 2 . 9 1 0 3 .186 3 . 7 7 2 

Jaarl i jks v inden ont t rekk ingen plaats aan de bestemmingsreserve huisvesting conform het 

huisvest ingsplan. 

8.3 I n v e n t a r i s a t i e v a n de r i s ico 's 

8.3.1 B e d r i j f s r i s i c o ' s 

De berekening van de kosten van het sociaal s ta tuut en van achterbl i jvende verpl icht ingen is 

gebaseerd op de huidige personen, die gebruik (kunnen) maken van een wachtgeldregel ing. Er is 

echter één persoon, die niet of beperkt gebruik maakt van deze afspraak, maar die in de toekomst bij 

verl ies aan arbeidsinkomsten wel recht heeft op (vol ledig) wachtgeld. Het totale wachtgeldrisico word t 

voor 2014 geschat op C 75.000 per jaar . 
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Bovendien voorzien Dageli jks Bestuur en directie een aantal risico's die nader worden toegel icht : 

Voorziening Bijzondere Personeelsproblemen 

In januar i 2010 besloot het Algemeen Bestuur in het kader van voorstel len over de Nota reserves en 

voorzieningen om geen voorziening te t ref fen voor eventuele wachtgeldverpl icht ingen en andere 

verpl icht ingen die voortv loeien uit eventuele personele consequenties als gevolg van bezuiniging door 

gemeenten. Er is voor gekozen om in dat geval de f inanciële gevolgen via een sociaal plan separaat 

aan de gemeenten te presenteren. 

Het Algemeen Bestuur heeft in de vergader ing van 14 apri l 2011 een bezuinigingsopdracht voor 2012-

2014 weggelegd bij de GGD. Dit heeft to t gevolg dat we in 2011 voorbereid ingen hebben getrof fen om 

deze bezuinigingen in 2012 te kunnen real iseren. Hierdoor voerden we in 2012 een aantal taken niet 

meer ui t , wat heeft geleid to t gedwongen ontslagen in 2012. Naar verwacht ing kan de GGD de 

fr ict iekosten als gevolg van de bezuinigingen in 2012 zelf opvangen. Overigens zi jn di t alle kosten, die 

samenhangen met het ontslag en re- integrat ie van de betref fende medewerkers. 

Als het vo lume en de inhoud van de bezuinigingen zoals vermeld in de beleidsbegrot ing 2013 niet 

veranderen, verwachten we ook de fr ict iekosten 2013 zelf te kunnen opvangen. De voorgestelde 

bezuinigingen 2013 hebben namel i jk een minder grote personele component dan bij de bezuinigingen 

2012. 

Voor 2014 is nog geen zekerheid over de gevolgen van de bezuinigingen. Deze worden in de loop van 

2013 verder u i tgewerkt . Echter gezien de omvang van de reserves en de voorziening is zeker, dat 

eventuele fr ict iekosten ontstaan door de bezuinigingen 2014 niet meer opgevangen kunnen worden. 

Algemene reserve 

De afgelopen jaren heeft de GGD regelmat ig ont t rekk ingen aan de algemene reserve moeten doen, 

waardoor het saldo van de algemene reserve ver beneden het min imale niveau daalde. Hierdoor is er 

nagenoeg geen dekking voor f inanciële tegenval lers. Tot op heden heeft het bestuur nog niet 

ingestemd met maatregelen om de algemene reserve aan te vul len to t het noodzakel i jk niveau zoals 

bestuur l i jk is vastgesteld. Om de algemene reserve op het minimale niveau te brengen is een 

eenmal ige dotat ie nodig van naar schatt ing C 547.000. 

Daarnaast is een structurele verhoging van de gemeente l i jke bi jdrage van het basistakenpakket nodig 

om de GGD zelf in staat te stel len om de algemene reserve in de toekomst op min imumniveau te 

houden. 

Controle belastingdienst 

In 2011 is in opdracht van de belast ingdienst een controle ui tgevoerd voor de ja ren 2008 t / m 2010. 

De resultaten van deze controle zi jn nog niet bekend, maar hieruit kunnen nog wel f inanciële 

verpl icht ingen voor tkomen. De controle r icht zich op twee b tw-componenten , namel i jk : 

1. compensabele btw: is de btw correct doorgeschoven naar de gemeenten, waarbi j het risico 

aanwezig is dat er in de betreffende ja ren teveel btw is doorgeschoven naar de gemeenten ; 

2. Het d ispuut met de fiscus over btw bij verkopen. Dit handelt over de vraag of op alle 

belastbare act iv i tei ten de btw in de ogen van de fiscus correct is afgedragen. 
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Plusproducten 

Plusproducten worden kostendekkend geof f reerd. Zoals is besloten in het Algemeen Bestuur is er een 

egal isat iereserve plustaken ingesteld. Resultaten op deze plusproducten worden verwerk t in de 

egal isat iereserve plustaken. 

Deze extra producten dragen wel bij aan de overheaddekking van de GGD. Dit impl iceert dat 

ontwikkel ingen in de afname van deze producten, bi jvoorbeeld als gevolg van bezuinigingen, 

budgetta i re gevolgen hebben voor de overige producten (basis en maatwerk ) . 

Ris ico A c a d e m i s c h e W e r k p l a a t s 

De Academische Werkplaats voer t prakt i jkger icht onderzoek uit om prevent ief beleid en act iv i te i ten 

van gemeenten zo eff iciënt en effect ief mogel i jk te maken. Dit soort onderzoek is nodig om de 

kwal i te i t van de prevent ie voor mensen te waarborgen en in te kunnen spelen op actuele 

ontwikkel ingen in publieke gezondheid. De Academische Werkplaatsen zi jn via st imuler ingssubsidies 

ontwikkeld en moeten geborgd gaan worden in het reguliere werk van de GGD. 
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9 P r o g r a m m a r e k e n i n g 2 0 1 4 

( in d u i z e n d e n e u r o ' s ) 

B e l e i d s b e g r o t i n g 
2 0 1 4 

B e h e e r s b e g r o t i n g B e l e i d s b e g r o t i n g 
2 0 1 3 2 0 1 3 

I n f e c t i e z i e k t e b e s t r i i d i n a 

B e h e e r s b e g r o t i n g B e l e i d s b e g r o t i n g 
2 0 1 3 2 0 1 3 

Totaa l baten 4.572 4.599 4.273 

Totaa l kosten 4.572 4.625 4.273 

R e s u l t a a t 0 -26 -0 

J e u q d e n G e z i n 
Totaa l baten 6.469 6.503 6.451 
Totaa l kosten 6.469 6.554 6.451 

R e s u l t a a t -0 -52 -0 

L o k a a l a e z o n d h e i d s b e l e i d 
Totaa l baten 1.674 1.689 1.956 

Totaa l kosten 1.674 1.711 1.956 

R e s u l t a a t -0 -23 0 

P u b l i e k s i n f o r m a t i e e n d o c u m e n t a t i e 
Totaa l baten 266 269 232 

Totaa l kosten 266 269 232 

R e s u l t a a t -0 0 0 

G e z o n d e e n v e i l i a e l e e f o m a e v i n a 
Totaa l baten 2.116 2.131 2.370 

Totaa l kosten 2.116 2.148 2.370 

R e s u l t a a t -0 -17 0 

K w e t s b a r e g r o e p e n 
Totaa l baten 1.135 1.134 1.228 

Totaa l kosten 1.135 1.142 1.228 

R e s u l t a a t 0 -8 0 

O n d e r s t e u n e n d e a f d e l i n a e n 
Totaal baten 1.557 1.509 1.623 

Totaa l kosten 1.557 1.509 1.623 

R e s u l t a a t 0 0 0 

R E S U L T A A T NA B E S T E M M I N G - 0 - 1 2 5 - 0 

2 1 



1 0 E x p l o i t a t i e o v e r z i c h t 2 0 1 4 

(in d u i z e n d e n e u r o ' s ) 

B e l e i d s Beheers Beleids Beheers

b e g r o t i n g begrot ing begrot ing begrot ing 

2 0 1 4 2013 2013 2012 

e C C C 

B e d r i j f s o p b r e n g s t e n 

Gemeentel i jke bi jdrage basistakenpakket (excl . maatwerk) 11.486 11.305 11.305 11.140 

Gemeentel i jke bi jdrage basistakenpakket maatwerk 1.270 1.240 1.240 1.202 

Gemeenteli jke bijdrage beleidsintensivering 0 0 0 308 

Gemeenteli jke bijdrage EKD 0 364 364 364 

Overige bijdrage gemeenten 95 98 98 97 

Opbrengsten uit ta r ieven 1.854 1.819 1.833 1.801 

Gefactureerde secundaire d iensten 450 440 525 516 

Overige opbrengsten 1.910 1.874 2.207 2.169 

Aanwending voorziening 281 164 196 305 

S o m d e r b e d r i j f s o p b r e n g s t e n 1 7 . 3 4 6 1 7 . 3 0 4 1 7 . 7 6 8 1 7 . 9 0 2 

B e d r i j f s l a s t e n 

Salarissen en sociale lasten 8.504 8.593 8.728 8.821 

Personeel derden 414 411 408 401 

Overige personeelskosten 705 697 686 674 

Kapitaal lasten 970 964 1.052 1.072 

Toevoeging voorzieningen 125 125 135 135 

Kosten Het Service Center (HSC) 2.773 2.805 2.935 2.885 

Overige bedr i j fskosten 4.299 4.314 4.139 4.298 

S o m d e r b e d r i j f s l a s t e n 1 7 . 7 9 0 1 7 . 9 0 9 1 8 . 0 8 3 1 8 . 2 8 6 

- 4 4 4 - 6 0 5 - 3 1 5 - 3 8 4 

F i n a n c i ë l e b a t e n e n l a s t e n 168 104 186 186 

R e s u l t a a t u i t g e w o n e b e d r i j f s u i t o e f e n i n g - 2 7 6 - 5 0 1 - 1 2 9 - 1 9 8 

0 Bui tengewone baten 0 0 0 0 

Bui tengewone lasten 0 0 0 0 

B u i t e n g e w o o n r e s u l t a a t 0 0 O 0 

R E S U L T A A T V O O R B E S T E M M I N G - 2 7 6 - 5 0 1 - 1 2 9 - 1 9 8 

Dotat ie bestemmingsreserve ui tbraak infect iez iekten 0 -50 -50 -50 

Ontt rekking bestemmingsreserve huisvest ing 137 152 179 178 

Ontt rekking bestemmingsreserve monitoring 0 0 0 70 

Ontt rekking bestemmingsreserve f r ic t iekosten 139 274 0 0 

R E S U L T A A T N A B E S T E M M I N G 0 - 1 2 5 0 O 
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l l T o e l i c h t i n g e x p l o i t a t i e o v e r z i c h t 2 0 1 4 

11.1 Baten 

De gemeente l i jke bi jdrage voor het basistakenpakket (excl . maatwerk ) 2014 s t i jg t ten opzichte van 

2013 door de indexering 2014 (l,9307o) en een st i jg ing van het aantal inwoners. Daarnaast is vanaf 

2014 de gemeente l i jke bi jdrage ekd opgenomen onder de gemeente l i jke bi jdrage voor het 

basistakenpakket (excl . maa twerk ) , waardoor deze niet meer afzonder l i jk word t gepresenteerd. 

Tegenover deze st i jg ing staat een daling als gevolg van de bezuinigingen (3,0ozo). 

De gemeente l i jke bi jdrage voor het basistakenpakket maatwerk 2014 s t i jg t ten opzichte van 2013 
door de st i jg ing van het aantal inwoners en indexering 2014 (l,930zb). 

De overige gemeente l i jke bi jdrage is begroot voor 2014 op basis van de werkel i jke kosten 2012. Deze 

kosten voor sociaal s ta tuut , achterbl i jvende verpl icht ingen en BOPZ-online worden als voorschot in 

rekening gebracht bij de gemeenten en achteraf op basis van werkel i jke kosten met de gemeenten 

afgerekend. 

De opbrengsten uit ta r ieven, de gefactureerde secundaire diensten en overige opbrengsten zi jn 

geïndexeerd met l,930zb. 

De aanwending voorziening is t .o .v . de beheersbegrot ing 2013 gestegen met C 117.000. Deze 

ont t rekk ing is gebaseerd op de huidige verpl icht ingen en word t vooral verklaard door een hogere 

ont t rekk ing aan de voorziening bi jzondere personeelsproblemen. 

11 .2 L a s t e n 

De daling van de salarissen en sociale lasten ten opzichte van de beheersbegrot ing 2013 word t vooral 

veroorzaakt door de gevolgen van de bezuinigingsopdracht, waarbi j wel rekening is gehouden met de 

loonindex. 

De kosten van personeel derden en overige personeelskosten zi jn ten opzichte van de 

beheersbegrot ing 2013 gestegen door de indexer ing. 

Ten opzichte van de beheersbegrot ing 2013 zi jn de kapitaalslasten licht gestegen. In bi j lage 1 'Staat 

van act iva ' is de berekening van de kapitaalslasten gespecif iceerd. 

De toevoeging voorzieningen is in 2014 gebaseerd op het meer jarenonderhoudsplan. 

De kosten van Hét Service Cent rum worden in de begrot ing 2014 begroot op basis van de 

kostenverdeelovereenkomst met de GGD Hart voor Brabant, de RAV Brabant Midden-West-Noord en 

de Veil igheidsregio West en Midden Brabant. De te betalen kosten 2014 zi jn geschat op C 2.773.000. 

Overige bedr i j fskosten: 

De overige bedri j fskosten 2014 zi jn gedaald ten opzichte van de beheersbegrot ing 2013 door de 

gevolgen van de bezuinigingen. Hierbij is wel rekening gehouden met de indexer ing. 
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11 .3 R e s u l t a a t 

( in du i zende e u r o ' s ) 

Resul taa t Be le ids 

begroting 

2 0 1 4 

B e h e e r s 

begroting 

2 0 1 3 Versch i l 
Baten minus las ten - 4 4 4 - 6 0 5 1 6 1 

Ren teba ten ac t i vas taa t 440 408 32 

Ren teba ten reken ing couran t 3 1 10 2 1 

Rente las ten len ingen -303 -314 11 

Financieel resu l taa t 1 6 8 1 0 4 6 4 

Resu l taa t voor bestemming - 2 7 6 - 5 0 1 2 2 5 

Resu l taa tbestemming: 

Dotat ie bes temmings rese rve u i tb raak in fect iez iekten 0 -50 50 

Ont t rekk ing bes temmings rese rve f r ic t iekosten 139 274 -135 

Ont t rekk ing bes temmings rese rve hu isvest ing 137 152 -15 

Resul taa t na bestemming 0 - 1 2 5 1 2 5 
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1 2 I n v e s t e r i n g s b e g r o t i n g 2 0 1 4 

De invester ingsbegrot ing 2014 bedraagt : 

(in duizenden euro's) 

Bele ids Prognose B e h e e r s  Bele ids

Omschr i jv ing begroting begroting begroting 

2 0 1 4 2 0 1 3 2 0 1 3 2 0 1 3 

Bouwkosten Į Verbouwingen 0 27 20 0 

Inventar is 11 112 117 20 

Bedr i j fs -1 vervoersmiddelen 0 35 35 0 

Telefooninstal lat ie 3 110 110 125 

Appara tuur / programmatuur 20 77 72 158 

Medische inventar is 10 0 0 10 

Totaal investeringen 4 4 3 6 1 
t 

3 5 4 3 1 3 
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1 3 K a s s t r o o m o v e r z i c h t 2 0 1 4 

(in duizenden euro's) 

B e l e i d s  Bele ids

b e g r o t i n g 

2 0 1 4 

b e g r o t i n g 

2013 

C e 

K a s s t r o o m uit o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n 

Resultaat voor bestemming -276 -129 

A a n p a s s i n a e n v o o r : 

A f s c h r i j v i n g e n 529 589 

T o e v o e g i n g voo rz i en ingen 

Vr i j va l voo rz i en i ngen 

125 

-281 

135 

- 1 9 6 

373 528 

M u t a t i e w e r k k a p i t a a l : 

M u t a t i e v o o r r a a d 0 0 

M u t a t i e v o r d e r i n g e n o 0 

M u t a t i e o v e r l o p e n d e a c t i v a o o 
M u t a t i e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n 0 

M u t a t i e o v e r l o p e n d e pass iva 0 0 

0 0 

T o t a a l k a s s t r o o m uit o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n 9 7 3 9 9 

K a s s t r o o m uit i n v e s t e r i n g s a c t i v i t e i t e n 

I n v e s t e r i n g e n 44 - 3 1 3 

0 Des inves te r i ngen 0 

- 3 1 3 

0 

T o t a a l k a s s t r o o m uit i n v e s t e r i n g s a c t i v i t e i t e n 4 4 - 3 1 3 

K a s s t r o o m uit f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n 

Af loss ingen op o n t v a n g e n lang lopende len ingen - 2 6 3 - 2 6 3 

T o t a a l k a s s t r o o m uit f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n - 2 6 3 - 2 6 3 

- 1 2 2 M u t a t i e l iqu ide m i d d e l e n - 1 2 2 - 1 7 7 

Liquide midde len per begin b o e k j a a r 3.533 2 .048 

Liquide midde len per e inde b o e k j a a r 3.411 1.871 

M u t a t i e l iqu ide m i d d e l e n - 1 2 2 - 1 7 7 
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1 4 M e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 3 - 2 0 1 8 

( in d u i z e n d e n e u r o ' s ) 

Beleids Beheers Be le ids 

begro t ing begro t ing b e g r o t i n g Raming Raming Raming Raming 

2013 2013 2 0 1 4 2015 2016 2017 2018 

C e C e C C C 

B e d r i j f s o p b r e n g s t e n 

Gemeente l i jke b i jdrage bas is takenpakke t (excl. m a a t w e r k ) 11.305 11.305 11.486 11.486 11.486 11.486 11.486 

Gemeente l i jke b i jdrage bas is takenpakke t m a a t w e r k 1.240 1.240 1.270 1.270 1.270 1.270 1.270 

Gemeente l i jke b i jdrage p lustaken (gemeen ten ) o 0 0 0 50 50 50 

Gemeente l i jke b i jdrage s t ructure le bele ids intens iver ing 0 0 0 0 pm pm pm 

Gemeente l i jke b i jdrage EKD (s t ruc turee l ) 364 364 0 0 0 0 0 

Over ige b i jdrage g e m e e n t e n 98 98 95 95 95 95 95 

Opbrengs ten uit ta r ieven 1.833 1.819 1.854 1.882 1.910 1.939 1.968 

Gefactureerde secundai re d iens ten 525 440 

1.874 

450 457 464 471 478 

Overige opb rengs ten 2.207 

440 

1.874 1.910 1.939 1.968 1.997 2.027 

Aanwend ing voorz ien ing 196 164 281 216 84 62 205 

S o m de r b e d r i j f s o p b r e n g s t e n 1 7 . 7 6 8 1 7 . 3 0 4 1 7 . 3 4 6 1 7 . 3 4 4 1 7 . 3 2 7 1 7 . 3 7 0 1 7 . 5 7 9 

B e d r i j f s l a s t e n 

Salar issen en sociale lasten 8.728 8.593 8.504 8.504 8.504 8.504 8.504 

Personeel derden 408 411 414 420 427 433 439 

Overige personee lskos ten 686 697 705 716 727 727 737 

Kapi taa l las ten 1.052 964 970 970 970 970 970 

Toevoeging voorz ien ingen 135 125 125 125 125 125 125 

Kosten Hét Service Cen te r 2.935 2.805 2.773 2.790 2.807 2.824 2.841 

Overige bedr i j fskosten 

S o m de r b e d r i j f s l a s t e n 

4.139 4.314 4.299 4.264 4.213 4.208 4.335 Overige bedr i j fskosten 

S o m de r b e d r i j f s l a s t e n 1 8 . 0 8 3 1 7 . 9 0 9 1 7 . 7 9 0 1 7 . 7 8 8 1 7 . 7 7 1 1 7 . 7 8 9 1 7 . 9 5 1 

- 3 1 5 -eos - 4 4 4 - 4 4 4 - 4 4 4 - 4 1 9 - 3 7 2 

F inanc ië le b a t e n e n l a s t e n 1 8 6 1 0 4 1 6 8 1 6 8 1 6 8 1 6 8 1 6 8 

Resu l t aa t u i t g e w o n e b e d r i j f s u i t o e f e n i n g - 1 2 9 - S O I s - 2 7 6 - 2 7 6 - 2 5 1 - 2 0 4 

Bu i tengewone baten 0 0 0 0 0 0 0 

Bu i tengewone lasten 0 0 0 0 0 0 0 

B u i t e n g e w o o n r e s u l t a a t 0 0 O O O 0 0 

RESULTAAT VOOR BESTEMMING - 1 2 9 - 5 0 1 - 2 7 6 - 2 7 6 - 2 7 6 - 2 5 1 - 2 0 4 

Dotat ie bes temmingsreserve u i tb raak in fect iez iekten -so -50 0 0 0 0 0 

Ont t rekk ing bes temmingsreserve huisvest ing 179 152 137 137 137 137 137 

Ont t rekk ing bes temmingsreserve f r i c t i ekos ten 0 274 139 139 139 114 67 

RESULTAAT NA BESTEMMING 0 - 1 2 5 O O O 0 0 

Voor 2015 en verder houden we rekening met de nul l i jn voor de gemeente l i jke bi jdrage en de 

loonkosten, voor de overige opbrengsten en kosten houden we rekening met een indexering van 

l,507o. 
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Bi j lage 1 : S t a a t v a n v a s t e ac t i va 

2 : S t a a t v a n r e s e r v e s en voorz ien ingen 

3 : B i jd rage d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 

2 8 



a 

M 

< o 

Š õ 
^ v 
> -a 
L 1/1 

r- « 
UI CO 

1 1 
- * LU 

íe u 

I 1 

l i s 1 I m 
1̂  O 

^ S * O) W O 
fí 

CO —- ' 

r- O T-

r- «o o 

CM 

O O O 

m 0 cri 

3 į Ž S Ŝ 

* ìrí erf
 0 5 h-" 

S s s 5
 0 

O tN K 
o (O S 

o o 'Sļ' 

ĩ i Cï UI 
o CN r̂  r—' 
(O CO O O 

ľ- CT) 1-

O O O T- *-



O 
O 

CO 

LIJ 
I 

z 
i 
LU 
Û 

CO 
LU 

CO 
LU 

LU 
O 

o 
T ~ 
O 
tM 
CM 

r r co 

co 
LU 

CO 
111 o 

O z CM LU z O 
1

LU 
X 

0 5 

co O 
LU 
m 

c o 
T— O 
O 
O 

ÍS » 

-* o 
to io 
T - CM 

O O O 
CO 

to 
Í N 

O O O O O O O 

c o 

c õ 

O o 
O 
O 
ö 

o 
O 

O p O O 
O 
m 

O O O 

C0 8 

CM CM CO I S r 

o 
o 
O 
ö 

CU 
2 
CD 

O 

ra 

0) 

ü 
co 
X 

X 

ĩ 
CD 

İĒ E 

CD 
ļ) O) ļj) O) O) 

«ì E 
E 
Sž. « 
O ) 0) 
5 m 

E 
E 
O) 

ÍN 
CO 

O 

(O CM 

o 
CT! 
O 

O 

CM 

O) • * 
*  CM 

co co 
co i -
o o 

r: 
cn to 
co co 

cn 

N 
O 
O 
Cr: 
O 

ra co cn to 

LU m m 
CD CD 

CŪ co 

z 
LU 
O 
z 
z 
UJ 
cc 
O 

5 

O ) 

CD N 
•o O 

O S 

to 
O 
r -
M 

CO CM CM 

to 
CM' 
c o 
c o 

00 
to 
cn 

cn 
•* 
o 

o 

z 
LU 
CD 

LU 
ra 
cc 
o 

5 

LU 
O 
z 
z 
LU 
F3 
CC 
O 

00 
CO 
LU 
> 
DC 
LU 
CO 
LU 
CC 

O 
r 



CO 

LU 
O 
3 
CO. 

LU 

LU 
LU 

LU 
O 
LU 
Q 
Z 
LU 
2 
LU 

LU 
LU 
Q 
LU 
O 

o 
CN 
O) 

c 

m m 
Q 
-3 

.to 
e 
CD 

c 
ç 
CD 
O) 
1 
CD 

o 
CD 

'9
.8

97
 

O 

'6
.6

04
 

•fl-
CM 

f ~ 
C C o O 

Lo 

Î1
.4

57
 

O 

ćo CD 
M- CO -cf co 

CO 

)6
.6

6
7

ļ 

uaiuaauiaB apuauiauiaap aBejpftg ,  '9
.8

9
7

 

SÜ '6
.6

0
4

 

c d 
-* f 
CO CM c d Î1

.4
5

7
 

C\j 
CN 
CD c d 

CD 
CD )6

.6
6

7
ļ 

CM CM r o 
c d 

•fl r-~ CO CO c ó p T f N * CM c o p 
c ó 

H O Z N 3 1 N 3 3 W 3 9 c o 
LO 

c o 
LO 

CO 
LO 

CM 
CM 
CO 
co' 

•fl

CO 
o 
to co 

CO 
c o 
00 

O 
LO 

CO 

c o 

c d 

in 
CO 

U5 

ĈM 

CO 
T-
" ţ 
CM 

00 

S 
CO 
LO 
00 
•*' 

CO 
CO t 

s 
CM 
to 
c o 
T

-iaN3W3Ni3aa a s v a a n s I W J L O I c o 
CD 
có 

CM 
CM 
CO 
co' 

p 
oò 

CO 
c d 

CD 
u i 

CO 
CM co' 

CO 

c o 

c d 
cń r̂  

CO 
T
" ţ 
CM O 

CO 
LO 
00 
•*' có c d f ' 

CM 
to 
c o 
T



CM h» 
Ţ" 

CM 
i— 

c o 
cõ 

•fl r CO m to cn •* •* •"í •a CM c o CO 
ei 

auļiuozdoa O O O c O o O O o O o O O O O o O O O 
auļiuozdoa 

c o 1? c o CO C O c o o. ? 00 LO CO p r 

T " T

~ c d CM CN * ~ CM c d c d c d CO CN c d CM 1 c d oo' 
to 

ua6uĮ )U0Į |d jaA apuaAf ļ iq ja jųoe O 
- f 
• f l ; 

CO 
r-
p 

c o 
c o 

O ) 
c o 
O 

* í 
O 

O 
CO 
O 

O 
r -

* f 
CO 
c o 

•st 
C D 
p 

c o 
O 
OD 

CO 
c o c o 

CD 

CM 

LO 
O 
•fl

c o 
CM 
p 

CN 
CO 
05 

'-O 
•* 

c o in 
c o 
to 

c d co' r d C Ņ c d c o 
1 CN 

CD e d c d c d 7̂ CM O 
CM 

ļnnjejs ļEBiDos CO m LO c o CD L O c o •* CO 
O 

CO 
c o 

CM CO 
ļnnjejs ļEBiDos 

CN 
CN c o r

" '
t

~ CO c õ ^ f T  • * q 
to 

ŪM3 |a ļna|S|aapjaA apBizfļ/wao m 
CD 

c o CO 
O 
c o 

r~ 
to 
p 

o 
co 
LO 

CO 
CM 

co 
f l O 

CN 

o 
c o 
CO 

 T 
CO 

c o 
O 

O î 
CO 

CO 
CD 
CO 

c o 

co 
CO 
O 
O) 

O 
CM 
LO 

c o 
c o 
r 

c o 
O 
c o 
1 

O 

ej ;ua3 japuj ) | O) 
c o 
c c 

r

CO 

O 
CO 

CO L O CO 
CM 

o 
co 

CO 
co c o 

LO 
ro 
CM 

c o LO 
c o 

CO CO 
O 

CN O 

Z H 1 | 0 i n G | S | 8 8 p j 0 A ap6jzÍĮAAa6 

O) 
c o 
c c 

r

CO 

7 
 f 
c d 

c o 
LO 
CM 

co' l d 
• f CM 

CO 
CŅİ LO 

1 
CM 

LO CO 

( l a s p i i J a / A ļ e e u i c o 
co 

c o 
r

i n h 
c o 

CO 
LO 

M
c o 

CM 
O 

CO CM 
CN 

O ) 

Sõ 
CO 
c o ÇO 

CO 
c o 

c o 
co 

CO LO 
CO 

r

s 
c o 
c o to 

01 
ui • ĮOUI) iav|MBdu8){eļSļSBq LO CO 

co 
CO CM CM c d Ö 

O 
CD c d c d c d CM c d 

O 
c d CD c d 

to 
01 
ui 

CM CM C M 

c d 
c o L O CO o •* • * sf CN CO 

CM 
T— 

jauoAnui j a d o6ejphq aiejoi LO 
C C 
"fl

O 
LO 

O 
c o 

•Cf 
• * 

CO cc 
•fl; 

•«f 
•cf 

C O 
CO 

OĴ 
c o 

o 
LO 

CD 
CO 

CN 
O ) CO 

o 
LO 

c o 
CO 

CO 
•fl L f į 

CM 
CO 

c d CO co c d co" c d c d co ' c d CO' co CO co" c d c d c d e d CO CO 

auj|uozdOS J a u o M u i jod aBejpfiq «* c o c o 
p 

c o 
p O 

co 
o 

co 
O 

c o CO 
p 

o c o CM f O 

O O o" CD" O o ö o" o O o" O O ö O o" O ö O 

uaBujļU3j|djaA apuaAf ļ iq ja ļųoe T ŗ r-
CM 

co 
CM 

CM 
O 

CO 
CN 

CO 
CN CM 

CO 
CM 

c o 
p 

jauoMui jad aBejpIiq O o " O O o " p ' O 
1 O 

1 o " ö p ' ö O ö o " 
1 

O o " c p O 

innieļs O 
O , 

O 
O 

O 
c p 

CM 
O 

O 
O 

O 
O 

O 
O 

O 
O 

CM 
O p 

O 
O 

C N 
O 

CN 
O 

CM 
O 

O 
p 

CM 
O 

O 
O 

O 
O 

l ee ioos jauoMui jad aBejpfiq O O O ö o" ö ö O Ó ö o' o" O o" O O O O O 

( l a a p v ļ J O M ļ e e u i 
co 
"fl-. 

CO co CO 
^ f 

CO 
•fl

co 
"*. 

CO 
• * 

CO 
•» 

00 00 
M-

C O 
• t t 

CO CO 
- f 

co c c CO 
'Cf 

CO CO CO 

|0Uį) }0) | l(Bdu9))BlSļSBq co" co' co' co" c d co" CC co" co' CO c d c d c d c d c d CO co" cű" 00 

j a u o M u i jad aBejpfiq 

ZI.0Z 00 c n 

3 
c o 
O 

" O 
re

C M 
o c 

c  O CO C C 
CO 

O 
O Ĩ'J 

r c n 'Cì 
oç 

CŇ ř Ņ 
T



LO 
c o 
ò jaqoino I E Jad sjauo/vun |e}uee es' o' P 's Û C — co' ÇN c o  i Ţf — 

T


LO 
c o 
ò 

CN c o to 

uajuaaiuaB 

CL 

5 

ÇD 

O ŨĹ DĹ 
CU 

55 5 5 5 


