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Inleiding 

WVS-groep is een van de gro tere zakel i jke d ienstver leners in het westen van Noord-Brabant . 
De missie is mensen me t een afs tand to t de a rbe idsmark t naar betaald we rk b rengen. WVS-
groep beschikt h ier toe over diverse werkbed r i j ven . Negen gemeenten in het westen van 
Noord-Brabant zi jn aandeelhouder van WVS-groep. Dit geldt ook voor uw gemeen te . 

Graag in formeren wi j u over de f inanciële en sociale resul taten binnen WVS-groep in het 
a lgemeen én voo r uw gemeen te speci f iek. Omda t in deze in format ieset een aanta l t e rmen en 
a fkor t ingen gebru ik t worden die verbonden zi jn met WVS-groep en de specif ieke opdracht die 
wi j ook voo r uw gemeen te u i t voe ren , is in hoofds tuk 5 een verk la r ing van a fkor t ingen en 
begr ippen opgenomen . 

Wi j gaan er vanu i t dat w i j u, middels deze in fo rmat iese t , zo vol ledig moge l i j k i n fo rmeren . 
Voor een nadere toe l ich t ing of suggest ies kunt u contact opnemen met de heren Jos 
Koopman , a lgemeen d i rec teur , of Pieter Have rmans , amb te l i j k secretar is , te bereiken op 
t e l e f o o n n u m m e r 0165 - 596500 of per e -ma i l : j koopman@wvsg roep .n l of 
phavermans@wvsgroep .n l . 
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1. Algemene informatie 

In deze kwar taa l rappor tage doet de direct ie verslag van haar act iv i te i ten en resul taten 
binnen de aan haar vers t rek te opdrach ten . Hierbi j gelden als le idraad de st rategische 
doelen uit het vastgeste lde be le idsp lan, te w e t e n : 

- het bieden van een SW-baan aan ongeveer 2800 personen 
- het meer naar bui ten plaatsen van onze medewerkers 
- het zoeken van samenwerk ing met pr ivate mark tpa r t i j en 
- het u i tvoeren van het door de gemeenten vastgeste lde wacht l i j s tbe le id . 

In deze rappor tage t re f t u sociale én f inanciële kengeta l len aan over het 1 e kwar taa l van 
2013 . 

1.1 On twikkelingen 
In het 1 e kwar taa l 2013 vonden de navolgende gebeur ten issen en I of on tw ikke l ingen 
plaats. 

1 . De j aa rs tukken (sociaal jaarvers lag 2 0 1 2 , j aa r reken ing 2012 en de begrot ing 2014) 
zi jn opgeste ld . De j aa rs tukken zul len in het 2 e kwar taa l aan de dee lnemende 
gemeenten worden toegezonden waarna ze eind j u n i in het a lgemeen bestuur kunnen 
worden vas tges te ld . De j aa r reken ing 2012 slui t met een ver l ies van C 1,6 mi l joen 
( te rw i j l een ver l ies van C 2,7 mi l joen was begroo t ) . De begrot ing 2014 bet re f t een pro 
fo rma begro t ing . Dat wi l zeggen dat in deze begrot ing alleen rekening werd gehouden 
met de on tw ikke l ingen in de SW en de in format ie die h ierover op dat m o m e n t 
beschikbaar was. Het recente l i jk afgesloten 'Sociaal A k k o o r d ' b rengt moge l i j k weer 
vele wi jz ig ingen voor de begrot ing met zich mee. 

2. In februar i is gestar t me t de u i twerk ing van de bestuursopdracht Arbe idsontw ikke l ing 
SW. De eerste werkg roep r icht zich op alle facet ten die te maken hebben met 
a rbe idson tw ikke l ing . In de werkg roep par t ic iperen ambtena ren van alle gemeenten en 
ver tegenwoord igers van WVS-groep. Het l igt in de bedoel ing dat de werkgroep 
arbe idsontw ikke l ing in de loop van het 2 e kwar taa l 2013 met haar advies komt naar 
het por te feu i l lehoudersover leg SW. 

Scherp op de kosten let ten is een aspect dat hoog in het vaandel staat bij WVS-groep. 
Aan de opbrengs tenkan t levert WVS-groep eveneens extra inspann ingen. Zo worden 
bestaande k lanten benaderd om ingangen voor andere producten en d iensten te v i nden . 
Daarnaast zi jn er d iverse commerc ië le acties gestar t door middel van ma i l i ngen , f lyer -
act ies en act ief bezoek van diverse zakel i jke ne twerken . Ook in te rne tmarke t ing in 
combina t ie met social media en de on tw ikke l ing van een nieuwe websi te z i jn middelen 
die ingezet worden om de omzet in posi t ieve zin te beïnv loeden. 

In het commerc iee l over leg worden de bovenstaande inspanningen a fges temd en worden 
du ide l i jke afspraken gemaak t . Door de v o r m i n g van één werkbed r i j f in combina t ie met 
de v raag vanu i t de mark t wo rd t er meer in tegraal gewerk t . Voor d iverse k lanten bieden 
wi j nu een to taa lconcept van producten en d iensten aan waardoor er sprake is van 
op t ima le on tzo rg ing . Bedr i jven kr i jgen één con tac tpersoon , één fac tuur en een breed en 
professioneel scala aan werkzaamheden aangeboden. WVS-groep zal de komende t i j d 
nog act iever acquis i t ie plegen met d i t ' t o taa lpakke t ' . H ieronder t re f t u een resumé aan 
van de commerc ië le on tw ikke l ingen in het 1e kwar taa l 2013 . 
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W V S - g r o e p , da t w e r k t ! 
Overz icht commerc ië le on tw ikke l ingen 

Na een commerc iee l succesvol 2 0 1 2 , zi jn we in 2013 verder gegaan op de ingeslagen 
(commerc ië le ) weg . Onders taand een overz icht van de be langr i jks te commerc ië le 
on tw ikke l ingen in het afgelopen kwar taa l (gelet op onze relat ie met k lanten noemen we 
geen bedr i j f snamen) . 

- De dig i ta le groei op het gebied van in te rne tmarke t ing en social media biedt nog vele 
commerc ië le kansen voor WVS-groep. In het eerste kwar taa l van het j a a r hebben w e , 
door meer re levante con ten t op de websi te en social media te p laatsen, 100 bezoekers 
per maand meer weten te genere ren . Gemiddeld bezoeken 3.033 bezoekers de websi te 
van WVS-groep per m a a n d . In t e r m e n van commerc ië le aanvragen is er ook een groei 
gereal iseerd. Waar er in 2012 gemidde ld 2,6 commerc ië le aanvragen per week binnen 
k w a m e n , is d i t aanta l in de laatste dr ie maanden gegroeid naar 4 aanvragen per week. 
Het to taa l aanta l aanvragen in 2013 staat nu op 45 . Naast vele part icu l iere verzoeken 
voor g roenvoorz ien ing en schu t t i ngen , zi jn er ook d iverse bedr i jven die o f fer te hebben 
opgevraagd voor post , indiv iduele detacher ing en industr ië le ac t iv i te i ten . Ondanks deze 
posi t ieve ber ich tgev ing moeten we in de huidige mark t constateren dat daadwerke l i j ke 
opdrachten vanu i t het bedr i j fs leven moeizaam a f komen . Part icul iere opdrachten leveren 
naar verhoud ing weinig omzet op , maar in de huidige economische s i tuat ie is iedere 
opdracht w e l k o m . We bl i jven sturen op ve rbe te r ingen en ger ichte acties onl ine. Een 
voorbeeld hiervan is een uit leg an imat ie voor indiv iduele de tacher ingen. Aangezien de 
naamsbekendhe id van detacher ingen laag bl i jk t te z i j n , hebben we met een moderne en 
humorvo l le an imat ie een tool in handen om het aantal aanvragen voor deze dienst onl ine 
te ve rhogen . 

- Naast inspanningen op onl ine geb ied , b l i j f t WVS-groep commerc iee l act ief via diverse 
'o f f l i ne ' kana len. Zo heeft de afdel ing Indiv iduele Detacher ing op donderdag 7 maar t j l . 
een ondernemersb i j eenkomst georganiseerd in Bergen op Z o o m . Op locatie bij een k lant 
(St icht ing Facilitair Bedr i j f ) werden ondernemers door WVS-groep en de d i rec teur van 
het Facil i tair Bedr i j f gewezen op de moge l i j kheden van indiv iduele de tacher ing . 
Daarnaast werd er ingegaan op de Part ic ipat iewet en voora l op de on tw ikke l ingen 
rondom de q u o t u m r e g e l i n g , waar bedr i jven in de nabi je toekoms t mee te maken zouden 
k r i j gen . De on - en off l ine inspanningen hebben voor Ind iv iduele Detacher ing in het eerste 
kwar taa l geresu l teerd in 9 n ieuwe k lanten var iërend van industr ië le bed r i j ven , 
d is t r ibut iecent ra en scholen. 

- Na een hectisch j a a r waar in de groenvoorz ien ing goed in het werk zat , b l i j f t de omzet in 
2013 wat achter door het slechte weer. Een zorge l i jke on tw ikke l ing is een moge l i j ke 
ve rm inder ing van enkele gemeente l i j ke opdrachten in het komende kwar taa l . Door 
bezuin ig ingen bij de gemeenten op de budgeten voor groenvoorz ien ing en de 
aanbesteding van het g roenonderhoud word t het steeds moei l i j ker om dezelfde omzet te 
behalen als in 2012 . Wel zi jn er verschi l lende nieuwe zakel i jke k lanten verk regen 
waaronder het Out le tcenter in Roosendaal , een won ingst ich t ing en een camping in Nieuw 
Vossemeer . Ui teraard b l i j f t de groenvoorz ien ing act ief voo r de d iverse gemeen ten . 

- De industr ië le bedr i jven hebben het begin van 2013 gebru ik t om bestaande opdrachten 
uit te breiden en enkele n ieuwe k lanten binnen te ha len. De mark t in onze regio is de 
afgelopen periode sterk is vers lech terd . Er is voora l een a fnemend mark taanbod op het 
gebied van co-pack werkzaamheden en pr i jzen staan onder d ruk . Door nog meer 
inspanningen op deze mark t te ve r r i ch ten , zi jn er desondanks n ieuwe k lanten 
b innengehaa ld . Voor een bedr i j f gespecial iseerd in gezondhe idsproduc ten , heeft WVS-
groep een ' repeat -o rder ' b innengehaald voor het samenste l len van kersenpi tkussen tbv 
een bekende supe rmark t ke ten . WVS groots te logist ieke k lant heeft aangegeven het 
product ieproces te opt imal iseren door middel van au tomat i se r ing . Dit betekent voor de 
groots te Werken Op Locatie (WOL) van WVS-groep een wi jz ig ing in we rkzaamheden . 
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Daarnaast heeft deze k lant gevraagd om meer f lex ib i l i te i t en capac i te i tsverhog ing. 
Verander ingen die dus zowel kansen als bedre ig ingen met zich meebrengen . Bij een co-
packer in de regio zul len we star ten met een p i lo t -pro jec t voor een WOL. De 
werkzaamheden bet ref fen in - en o m p a k w e r k z a a m h e d e n . Recentel i jk is er een 5 ja r ig¬
contract ge tekend met de groots te k lant van WVS-groep over u i tbre id ing van 
werkzaamheden aan de hu ishoudt rappen en ladders. In de vo rm van een WOL zullen 
circa 12 extra medewerkers bezig zi jn met de we rkzaamheden . Naast deze 
werkzaamheden hebben we via een logist ieke par tner in het eerste kwar taa l een groot 
aanta l i n - en ompakorders ve rk regen t .b .v . een ' candy ŭ t o y ' producent . Het aanta l 
of fer tes voor de industr ië le act iv i te i ten is ongeveer gel i jk aan 2012 . Het verk r i jgen van 
de opdracht is echter een ander verhaa l . Wel zien we dat de opdrachten niet vergeven 
zi jn aan andere SW-bedr i j ven . Deze si tuat ie is verge l i j kbaar met het j a a r 2009 . 

- Businesspost heeft in het eerste kwar taa l aandacht besteedt aan de opt imal isat ie en 
verbe te r ing van de eigen websi te (www.bus inesspos twes tb raban t .n l ) en heef t diverse 
nieuwe k lanten mogen v e r w e l k o m e n . Een g e m e e n t e , een ziekenhuis en een apotheek 
hebben gezorgd voor C 2 2 . 5 0 0 , - ext ra omzet in het eerste kwar taa l . 

- WVS Schoonmaak maakt nog steeds een stabiele groei door en r icht zich dit j a a r 
eveneens op het benut ten van digi ta le kansen door het real iseren van een eigen webs i te . 

A a n de s l a g m e t k e t e n s a m e n w e r k i n g ! 
In de vor ige kwar taa l rappor tages hebben we rege lmat ig bericht dat we voor tva rend aan 
de slag zi jn gegaan om de samenwerk ing met diverse ke tenpar tners op te bouwen . We 
zi jn gestar t met een brede samenwerk ing tussen Mee West -B raban t , SDW, de Kameleon , 
Jutz ( jeugdzorgaanb ieder ) en het Da Vinci College om voor kwetsbare j onge ren in de 
leef t i jdscategor ie 15-25 j a a r werk te v inden en te behouden. Zodra er ontw ikke l ingen 
zi jn op het gebied van ke tensamenwerk ing zullen we hierover via diverse kanalen en de 
kwar taa l rappor tage ber ich ten. 
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2. Informatie van uw gemeente en WVS-groep totaal 

Om als WVS-groep in a fzonder l i j ke m a r k t o m g e v i n g e n succesvol te kunnen z i j n , z i jn 
concur rerend werken en het leveren van kwal i te i t absolute voo rwaa rden . WVS-groep moet 
zich namel i j k kunnen meten me t de betere bedr i j ven in de diverse m a r k t e n . Al leen dan kan 
WVS-groep werkge legenhe id op langere t e r m i j n garanderen en medewerkers een 
vo lwaard ige werkp lek bieden waar ze t ro ts op kunnen z i jn . Onze sociale doelste l l ingen 
kunnen slechts gereal iseerd worden bij het beschikbaar hebben van vo ldoende werk . Om 
cont inuï te i t te bieden zi jn posi t ieve resu l ta ten essent ieel . 

2.1 Wachtlijstgegevens 
WVS-groep voer t namens de gemeen ten het wacht l i j s tbeheer ui t ingevolge de Wsw. Het 
wacht l i j s tbeheer wo rd t op regionaal n iveau u i tgevoerd . De p laats ingen v inden plaats op basis 
van de gemeen te l i j ke wach t l i j s t ve ro rden ing . Het ver loop van de wacht l i j s t is als vo lg t . 

Totaal 
Aantal 

Per 31 december 2012 11 251 
Instroom (nieuwe indicaties) 2 57 
Uitstroom naar een dienstverband* 2 25 
Overige mutat ies** -1 -34 
Per 31 maart 2013 10 249 
* Zie onderstaande specificatie. 
* * Betreft verhuizingen en/of personen die van verdere bemiddeling hebben afgezien of personen die niet beschikbaar zijn. 

De kand ida ten op de wacht l i j s t die z i jn u i tges t roomd naar een d iens tverband hadden de 
vo lgende u i t ke r i ng : 

Steenbergen Totaal 

Ander inkomen 
Geen inkomen 3 12 
Inkomen uit gesubsidieerde arbeid ihkv de WWB 2 8 
Uitkering WWB, IOAW, IOAZ 1 50 6 24 
Uitkering werkloosheid (niet WWB) 2 8 
Uitkering ziekte of arbeidsongeschiktheid 1 50 12 48 
Totaal 2 100 25 100 

De personen op de wacht l i j s t per 31 maar t 2013 zi jn als vo lg t te verde len naar ges lacht , 
handicapcategor ie , arbe idshandicap en lee f t i jd . 

Verdeling naar geslacht: Steenbergen Verdeling naar geslacht: Totaal 
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Verdeling naar handicap: Steenbergen 
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Verdeling naar handicap: Totaal 
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verstandelijk 
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l overig* 

*overig = handicaps die niet direct te relateren zijn aan de bovengenoemde driedeling 

Verdeling naar arbeidshandicap: Steenbergen Verdeling naar arbeidshandicap: Totaal 

licht/matig licht/matig 

ernstig ernstig 

Verdeling naar leeftijd: Steenbergen Verdeling naar leeftijd: Totaal 

tot 27 tot 27 

tot 35 tot 35 
ũ tot 45 (1 tot 45 

• tot 55 • tot 55 

tot 65 tot 65 

De wach t t i j d van de personen op de wacht l i j s t is als vo lg t te classi f iceren: 
Tijdsduur op de wachtlijst: Steenbergen 

< 1 jaar 1 - 2 jaar > 2 jaar 

Tijdsduur op de wachtlijst: Totaal 

< 1 jaar 1 - 2 jaar > 2 jaar 

De gemidde lde wach t t i j d van de personen op de wacht l i j s t uit uw gemeen te bedraagt 36,33 
maanden (WVS-groep to taa l = 29 ,48 ) per 31 maar t 2013 . 

In december 2 0 1 1 is gestar t met een opschoning van de SW-wacht l i j s t . Van SW-

geïndiceerden die al langer niet beschikbaar zi jn (en bl i jven) voor een SW-d iens tverband zal 
de SW-ind icat ie worden i nge t rokken . Zi j zul len daarna van de wacht l i j s t worden ve rw i j de rd . 
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2.1.1 R e - i n t e g r a t i e l a d d e r w a c h t l i j s t 
De personen op de wacht l i j s t z i jn onder te verde len op de re - in teg ra t ie ladder * . Aan het eind 
van het 1e kwar taa l van 2013 ge ld t de vo lgende ve rde l i ng : 

Re-integratieladder wachtlijst 
Steenbergen Totaal 

Trainingsafdeling 6 71 
Binnen onder eigen leiding 33 
Buiten onder eigen leiding (werken op locatie) 1 11 
Buiten met externe leiding (groepsdetachering) 
Individuele detachering 14 
Begeleid werken 7 
Nog niet plaatsbaar 3 113 
* Re-integratieladder volgens de officiële definities van Cedris. 

2.1.2 Niet b e s c h i k b a a r op d e w a c h t l i j s t 
Personen op de wacht l i j s t die niet beschikbaar z i jn met de reden aan het eind van het 1e 
kwar taa l van 2013 (deze personen worden per iodiek gevolgd door de afdel ing 
Arbe idson tw ikke l i ng ) : 

Niet beschikbaar op de wachtlijst 
Steenbergen Totaal 

Momenteel geen interesse 
Ziekte 4 60 
Opleiding 1 
Detentie 1 
Momenteel niet bereid 

2.1.3 H e r i n d i c a t i e s w a c h t l i j s t 
Herindicat ies van de personen op de wacht l i j s t ten opzichte van de regio to t en met het 1e 
kwar taa l van 2 0 1 3 : 

Herindicaties wachtlijst S t e e n b e r g e n Totaal 
Aantal 

Verlenging indicatie 2 53 
Bovengrens* 
Ondergrens** 1 
Totaal 2 54 
*Bovengrens: iemand voldoet niet meer aan de Wsw-criteria en kan doorstromen naar reguliere arbeidsmarkt. 
**Ondergrens: iemand heeft dermate veel beperkingen dat hij/zij niet (meer) werkzaam kan zijn in de Wsw; in dit geval kan doorstroom plaatsvinden naar 
de dagbesteding. 
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2.2 Financiering Wsw 
Door het min is ter ie van Szw is voor 2012 aan de gemeenten een Wsw- taaks te l l ing (Wsw-
r i j ksbudget ) t oegekend . De gemeen ten in het werkgeb ied van WVS-groep hebben door 
middel van een d iens tver len ingsovereenkomst (DVO) de u i tvoer ing van de Wsw- taaks te l l i ng 
opgedragen aan WVS-groep. Hiertoe word t de Wsw-r i jkssubs id ie door de gemeenten aan 
WVS-groep overgedragen . De u i tvoer ing van de taakste l l ing en de f inanc ier ing ziet er op 3 1 
maar t 2013 als vo lg t u i t , afgezet tegen de bestedingen (p laa ts ingen) : 

Middelen WVS-groep Steenbergen Totaal 

Financiering* 
Bestedingen* 
Financiering* 
Bestedingen* 

118,57 
118,55 

3.074.606,66 
3.074.088,04 

2456,15 
2462,39 

63.689.762,49 
63.851.570,24 

OverVonderrealisatie -0,02 -518,61 6,24 161.807,76 
* Inclusief uitruil,, inclusief andere schappen. 

Voor wat bet re f t de u i tvoer ing van de indiv iduele gemeen te l i j ke Wsw- taaks te l l ingen word t 
ges tuurd op gemeen ten i veau . Dit moet o m d a t de gemeenten van het min is ter ie van SoZaWe 
jaar l i j ks de Wsw- taaks te l l ing kr i jgen opgedragen met toekenn ing van de daarb i j horende 
Wsw-r i j kssubs id ie . De gemeen ten moeten h ierover jaa r l i j ks aan het min is ter ie 
ve ran twoord ing a f leggen, waarb i j het van belang is dat de indiv iduele gemeente l i j ke 
taakste l l ingen zo exact moge l i j k worden gehaa ld . 

2.2.1 V o o r s c h a k e l t r a j e c t e n 
Vanaf j anua r i 2008 is het moge l i j k voor gemeen ten om voor wach t l i j s t - kand ida ten een 
voorschake l t ra jec t in te kopen. Dit kan gef inancierd kan worden ui t WWB-midde len 
(d iens tverband) of met behoud van u i tker ing ( t ra jec t ) . De kand idaat b l i j f t tevens op de 
wacht l i j s t s taan . Tot en met het 1e kwar taa l van 2013 is als vo lg t gebru ik gemaak t van deze 
rege l ing : 

Voorschakeltrajecten 
Totaal 

Per 31 december 2012 0 0 
Nieuwe dienstverbanden 0 0 
Nieuwe trajecten 0 0 
Beëindigde dienstverbanden* 0 0 
Beëindigde t ra jecten** 0 0 
Per 31 maart 2013 0 0 
Gemiddeld t /m 4e kwartaal 0 0 

* De beëindig ing van de d iens tverbanden is als vo lg t te speci f iceren: 
Bestemming einde dienstverband Totaal 

A a n t a l Aantal " / O 

Wsw-plaatsing 0 0 0 0 
Uitkering ziekte of arbeidsongeschiktheid 0 0 0 0 
Overlijden werknemer 0 0 0 0 
Totaal 0 0 0 0 
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* * De beëindig ing van t ra jec ten is als vo lg t te speci f iceren: 
Bestemming einde dienstverband Steenbergen Tot 

Aantal 
Wsw-plaatsing 0 0 0 0 
Uitkering ziekte of arbeidsongeschiktheid 0 0 0 0 
Overige bestemmingen 0 0 0 0 
Overlijden werknemer 0 0 0 0 
Totaal 0 0 0 0 

2.3 Dienstverbanden 

2.3.1 W s w - d i e n s t v e r b a n d e n 
In onders taand overz icht wo rd t inzicht gegeven in het aantal Wsw-d iens tverbanden bij WVS-
groep van uw gemeen te to t en met het 1e kwar taa l van 2013 . 

Plaatsingen WSW Steenbergen Totaal 
(incl. Begeleid Werken) Se's Fte's 
Per 31 december 2012 115,73 114,43 132 2466,37 2424,17 2820 
Nieuwe dienstverbanden 1,94 1,69 2 20,28 19,53 28 
Beëindigde dienstverbanden 0 0 0 13,95 13,95 16 
Overige mutaties* 0,12 0,11 0 -19,47 -19,15 -22 
Per 31 maart 2013 117,79 116,23 134 2453,23 2410,60 2810 
Gemiddeld t /m 4e kwartaal 117,37 115,90 134 2461,11 2418,62 2817 
Waarvan Begeleid Werken: 
Gemiddeld t /m 4e kwartaal 1,53 26,12 
Werkzaam bij ander Wsw-bedrijf: 
Gemiddeld t /m 4e kwartaal 1,00 25,25 
* Betreft wijzigingen in omvang dienstverband of mate van handicap of verhuizing. 

De gemidde lde dee l t i jd fac tor van de geplaats ten bedraagt voor uw gemeen te : 87 00, 
(WVS-groep to taa l = 86 0zb) 
Van het aanta l n ieuw aangegane d iens tverbanden is van uw gemeen te 0 O (WVS-
groep to taa l = 0 O ) inges t roomd in een Begeleid Werken d iens tve rband . 
Aanta l d iens tverbanden van medewerkers me t een 'ondergrens ind ica t ie ' voor uw 
gemeen te is 1 (WVS-groep to taa l = 3 ) . 
Aanta l d iens tverbanden van medewerkers me t een persoonsgebonden budget voor uw 
gemeen te is 0 (WVS-groep to taa l = 0 ) . 

De beëindig ing van Wsw-d iens tverbanden to t en met het 1e kwar taa l 2013 is als vo lg t te 
speci f iceren: 
Bestemming einde dienstverband Stee nbergen Tot 

Reguliere arbeid buiten Wsw 
^ ^ ^ ^ ^ ^ Aantal vo 

Wsw-plaatsing andere gemeente 
Retour wachtlijst Wsw 2 12 
Uitkering ziekte of arbeidsongeschiktheid 4 25 
Uitkering werkloosheid 1 6 
(Vervroegd)pensioen 3 19 
Voorziening ihkv AWBZ 
Overige bestemmingen 5 32 
Overlijden werknemer 1 6 
Begeleid werken plaatsing 
Totaal 0 0 16 100 
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De verde l ing van de geplaats te Wsw-medewerke rs naar geslacht , handicapcategor ie en 
arbeidshandicap per 31 maar t 2013 is als vo lg t : 

Verdeling naar geslacht: Steenbergen Verdeling naar geslacht: Totaal 

vrouw 

Verdeling naar handicap: Steenbergen 

lichamelijk 

verstandelijk 
a psychisch 

ü overig 

*overig = handicaps die niet direct te relateren zijn aan de bovengenoemde driedeling 

Verdeling naar arbeidshandicap: Steenbergen 

Verdeling naar handicap: Totaal 

80/0 ^ ^ 2 9 0 / 0 
240/0 

80/0 ^ ^ 2 9 0 / 0 
• lichamelijk 
• verstandelijk 

0 psychisch 
ū overig* 

390/0 

950/0 

Verdeling naar arbeidshandicap: Totaal 

l licht/matig 
1 ernstig 

930/0 

2.3.2 R e - i n t e g r a t i e l a d d e r 
Het Wsw-personee l is onder te verde len op de re - in tegra t ie ladder * . Aan het eind van het 1e 
kwar taa l van 2013 geldt de vo lgende ve rde l i ng : 

Totaal 
Trainingsafdeling 
Binnen onder eigen leiding 55,42 1007,43 
Buiten onder eigen leiding (werken op locatie) 25,61 707,47 
Buiten met externe leiding (groepsdetachering) 3,00 
Individuele detachering 33,68 668,26 
Begeleid werken 1,53 24,44 

Re-integratieladder volgens de officiële definities van Cedris. 
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2.3.3 B e g e l e i d W e r k e n | d e t a c h e r i n g bi j g e m e e n t e n 
WVS-groep heef t Wsw-geïnd iceerden geplaats t bij de gemeen ten . Dit kan ofwel op basis van 
een Begeleid Werken plaats ofwel middels een de tacher ingsovereenkomst . Onders taand 
overz icht geef t het aanta l geplaats te medewerkers bij uw gemeen te aan het eind van het 1e 
kwar taa l van 2013 weer . 

Regeling bergen Totaal 

ļ " A a n t a l Fte's Aantal 
Begeleid Werken bij gemeente 
Detachering bij gemeente 

0,00 
1,67 2 

2,00 
55,70 

2 
61 

Totaal 1,67 2 57,70 63 

2.4 Herindicaties dienstverbanden 

2.4.1 H e r i n d i c a t i e s t en o p z i c h t e v a n de reg io 
Totaal aanta l her indicat ies van geplaats te Wsw-medewerke rs t o t en met het 1e kwar taa l van 
2013 . 
Herindicaties medewerkers Totaal 

Aantal Aantal 
Verlenging indicatie 6 91 
Bovengrens* 
Ondergrens** 1 1 
Totaal 7 92 
*Bovengrens: iemand voldoet niet meer aan de Wsw-criteria en kan doorstromen naar reguliere arbeidsmarkt. 
**Ondergrens: iemand heeft dermate veel beperkingen dat hij/zij niet (meer) werkzaam kan zijn in de Wsw; in dit geval kan doorstroom plaatsvinden naar 
de dagbesteding. 
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2.4.2 T a a k s t e l l i n g e n w a c h t l i j s t e n t e n o p z i c h t e v a n d e reg io 
De ve rhoud ing tussen de Wsw- taaks te l l ing (Wsw-d iens tve rbanden) en de SW-wacht l i j s t 
(Wsw-kand ida ten ) per gemeen te is als vo lg t . 

Taakstelling ten opzichte van regio 

Etten-Leur 
11,0 o 7o Halderberge Bergen op Zoom 

IQ.2% 

Moerdijk 

Steenbergen Overig Zundert 

oensdrecht 
Roosendaal 

26,7 0 Zo 

Rucphen 
12,8 0 7o 

Wachtlijst ten opzichte van regio 

Rucphen 

Roosendaal 
21 .8 0 7o Woensdrech 

Moerdijk 

Steenbergen 
Zundert 

Halderberge 
H . 2 % 

Etten-Leur 
Bergen op Zoom 16.8 0 7o 

18,8 0 7o 
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2.5 Gemeentelijke omzet 

Onders taand t re f t u een overz icht aan van de door de gemeen ten aan WVS-groep ve rs t rek te 
opdrachten ( in ge ld) to t en me t het 1e kwar taa l van 2013 ( ter verge l i j k ing z i jn de ci j fers over 
dezel fde per iode vor ig j aa r opgenomen ) . In het onders taande overz icht van het 1e kwar taa l 
2013 is ook rekening gehouden met de omzet van WVS-groep bij de St icht ing Samenwerken 
(SSW). Deze omzet is in het onders taande overz icht verdeeld over de gemeen ten Bergen op 
Zoom (43 0 7o) , S teenbergen (28,5 0 7o) en Woensdrecht (28 ,5 0 7o) . 

B edrijf Steenbergen Totaal 
n euro's) m m HU 

Centrale diensten 
Bedrijf 1 (groen + wagenpark) 

Bedrijf 2 (schoonm + ind. Rsd + WOL) 

Bedrijf 3 (post + ind. EL + ind. Boz) 

Bedrijf 4 (individuele deta + BW) 

SSW 

0 
83.486 
15.251 
10.899 

5.814 
16.443 

0 
119.137 

0 
0 

6.616 
7.571 

0 
-35.651 
15.251 
10.899 

-802 
8.872 

404 
1.315.668 

136.051 
57.840 

363.276 
57.696 

61.812 
1.309.426 

73.780 
36.876 

423.215 
26.564 

-61.408 
351.242 

62.271 
20.964 

-59.939 
31.132 

Totaal 131.893 133.324 -1.431 1.930.935 1.931.673 344.262 
* Inclusief enkele crediteringen. 

De omzet per inwoner van uw gemeen te to t en met het 1e kwar taa l 2013 is als vo lg t ( ter 

Omzet per inwoner Tot en met Tot en met Verschil 
(in euro's) 1e kwartaal 2013 1e kwartaal 2012 2013-2012 
Gemeente Steenbergen 5,64 5,71 -0,07 

De omzet per inwoner to t en me t het 1e kwar taa l van 2013 van de negen dee lnemende 
gemeen ten in de regio West -Braban t is als vo lg t te speci f iceren ( in verge l i j k ing to t vor ig 
j a a r ) : 

Omzet per inwoner 

11,00 

10.00 

Bergen op Etten-Leur Halderberge Moerdijk Roosendaal Rucphen Steenbergen Woensdrecht Zundert 

2013 «2012 

- 1 5 -



3. Rechtspositie en medezeggenschap 

3.1 Personele bezetting (regulier) 

De gebudge t teerde fo rma t ie 2013 voor regul ier personeel met een amb te l i j k 
d iens tverband in d ienst van WVS-groep dan wel met een pr ivaat rechte l i j ke 
a rbe idsovereenkomst in d ienst van F lexkompaan B.V. bedraagt 185 f te 's . De 
daadwerke l i j ke bezet t ing per u l t imo maar t 2013 is als vo lg t . 

Regeling Totaal 
Fte's 

Flexkompaan* 83,83 82 
Ambteli jk 96,77 102 
Totaal 180,61 184 
Waarvan: 
werkzaam bij WVS-groep 171,73 
werkzaam bij Accessio B.V. 0,50 
werkzaam bij WVS Schoonmaak Vof 4,50 
werkzaam bij Stichting Samen Werken 2,88 
werkzaam bij Stichting WBW 0,00 
werkzaam bij BSW bedrijven Breda 1,00 

* Op basis van een 36-urig dienstverband. 

3.2 Personele regelingen & opleiding 

Loonst rook 
De loonst rook ziet er vana f 1 j anua r i 2013 anders ui t . Alle medewerkers zi jn h ierover 
ge ïn fo rmeerd . 

Eigen b i jdrage reiskosten 
De eigen b i jdrage voor het woon -we rkve rkee r is door een cao-wi jz ig ing verhoogd van 
C 25 naar C 25,25 per maand . Iedere w e r k n e m e r die door of vanwege WVS-groep word t 
ve rvoerd d ient deze eigen b i jdrage te beta len. Werknemers die in aanmerk ing komen 
voor een t e g e m o e t k o m i n g woon -werkve rkee r , dan wel een bedr i j fsauto hebben , d ienen 
de eigen b i jdrage af te d ragen. 

Aanpassingen pensioenregel ing Wsw (PWRI) 
Het nabestaandenpens ioen PWRI is ve randerd voor SW-medewerke rs die nu nog werken 
en over l i jden als zij met pensioen z i jn . Hun nabestaanden on tvangen voor taan m inder 
pensioen. Dat geldt al leen voor het deel dat vana f 1 j anua r i 2013 word t opgebouwd . Een 
(ex) par tner on tvang t dan 3 7 , 5 7 van het ouderdomspens ioen . Het 
nabestaandenpens ioen vóór 1 j anua r i 2013 bedraagt 7 0 7 van het ouderdomspens ioen . 
Ook is er sprake van minder pens ioenopbouw bij a rbe idsongesch ik the id . De SW-
medewerke r die na 1 j anua r i 2013 arbe idsongeschik t word t of voo r een g ro te r percentage 
arbe idsongeschik t w o r d t , bouwt de hel f t m inder pensioen op dan vóór 1 j anua r i 2013 . 

Roostervr i je uren 
Vóór 1 februar i 2013 heeft iedere w e r k n e m e r van WVS-groep de uren die h i j /z i j meer 
werk t dan z i j n /haa r fo rmele werk t i j d moeten inplannen als roostervr i je u ren. Vanaf 1 
j anua r i 2013 kunnen werknemers die sen iorenver lo f hebben geen roostervr i je uren meer 
opbouwen . 
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Ver lof 
In 2012 was voor de SW-werknemers de gewi jz igde vakan t iewe tgev ing van toepass ing . 
De wet te l i j ke vakan t ie -u ren over 2012 dienen voor 1 j u l i 2013 te worden opgenomen . 
Voor het ambte l i j k personeel zi jn de bepal ingen in het Burger l i j k Wetboek niet van 
toepass ing . Zi j vo lgen de CAR-UWO en de Richt l i jn van de VNG. In de v igerende Cao SW 
2013 is expl ic iet een bepal ing opgenomen dat in 2013 het we t te l i j k ver lo f pas na 5 j a a r 
ve r j aa r t . Voor de we rknemers van F lexkompaan B.V. bl i jven de bepal ingen van de 
vakan t iewe tgev ing in het Burger l i j k Wetboek onve rko r t van toepass ing . 

3.3 Medezeggenschap 

In het 1 s t e kwar taa l hebben er dr ie over legvergader ingen ( tussen de OR en de a lgemeen 
d i rec teur ) p laa tsgevonden. De a lgemeen d i rec teur heef t aan de hand van een presentat ie 
de bes tuursopdracht Arbe idsontw ikke l ing SW toege l ich t . Tevens heeft hi j du ide l i j k 
gemaak t dat de koers van WVS-groep in 2013 niet w i jz ig t . I m m e r s de Part ic ipat iewet 
d ient nog te worden vas tges te ld . T i jdens de over legvergader ingen zi jn presentat ies 
gehouden over "de werkscan en de inzet van Dar iuz" en over de voo r tgang van de pi lot 
"her in r i ch t ing afdel ing de tacher ingen" . De OR word t middels rappor tages op de hoogte 
gehouden van de resul ta ten van de hercontro les door de arbeids inspect ie . Er hebben dr ie 
OR-vergader ingen p laa tsgevonden. De OR heeft met de vo lgende voors te l len i nges temd: 
de hern ieuwde gedragscode bescherming persoonsgegevens en met de RI&E en het Plan 
van aanpak van bedr i j f 2 ( industr iee l bedr i j f Roosendaal + gedetacheerden) en me t de 
aanschaf van een r i t reg is t ra t iesys teem voor de bedr i j fsauto 's . De OR heeft ve rde r 
gesproken over de commun ica t ie met be t rekk ing to t de aanste l l ing in a lgemene dienst 
voor het amb te l i j k personeel , wede rom over de j ub i l eumv ie r i ngen evenals over diverse 
ve i l ighe ids- en arboaange legenheden en over de vraag hoe om te gaan met s ignaler ingen 
over onvei l ige s i tuat ies. Het ach terbanbezoek 2012 is door de OR geëva lueerd en het OR 
Jaarvers lag 2012 is naar alle medewerkers ve rzonden . 

3.4 Ziekteverzuim 

Train ing verzu imbege le id ing le id inggevenden 
In het kader van de ve rzu im t ra i n i ng , als onderdeel van de campagne 'Gezond Werken ' , 
z i jn in de vers lagper iode alle le id inggevenden van WVS-groep b i jgeschoold . De t ra in ing is 
gebaseerd op een gedragsmode l waarb i j de direct le id inggevende de regierol in het kader 
van ve rzu im meer gesta l te moet gaan geven . Inmidde ls is een nieuwe visie ge fo rmu leerd 
en aan alle werknemers ve rs t rek t . Een en ander komt op de agenda van alle 
werkover leggen . 

Gezond Werken 
De campagne 'Gezond W e r k e n ' o m v a t nog een aanta l onderwerpen dat de komende 
periode onder de aandacht word t gebracht van alle medewerkers van WVS-groep. De 
Quick Scan naar gezondheidsaspecten waaraan alle medewerkers van WVS groep konden 
dee lnemen is u i tgevoerd . De dee lname was me t zo'n 45 7 b i jzonder hoog. De 
medewerkers hebben op basis h iervan een persoonl i jk gezondheidsadvies gek regen . Er 
word t daarnaast ook nog op groepsn iveau geanalyseerd en geadv iseerd . 
Vervo lgens komen in de campagne nog aan de o rde : ve rs lav ing , hyg iëne, bewegen , 
leef t i jdsbewust personeelsbele id , gezonde werkp lek , voo rkomen bedr i j f songeva l len , 
conf l ic ten en s t resshanter ing . 
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Ci j fe rmat ig overz icht 
Het z iek teverzu im in het 1 e kwar taa l van 2013 ve r toon t het navolgende bee ld : 

- Wsw-medewerke rs 14,96 7 (1e kwar taa l 2 0 1 2 : 13,53 7 ) 
- Regulier personeel 8 ,58 7 (1e kwar taa l 2 0 1 2 : 5,30 7 ) . 

De verde l ing van het aanta l ziektegevallen over kor t - en langdurend ve rzu im is als vo lg t : 

Kort = 1 - 7 dagen Middel lang = 8 - 42 dagen Lang = 43 - 365 dagen . 

T o t a a l Kor t Midde l lang L a n g ^ 6 5 

d a g e n 

R e g u l i e r 97 6 1 17 17 2 

100 7 62 7 18 7 18 7 2 7 

W s w 2287 1170 6 5 1 373 93 

100 7 51 7 29 7 16 7 4 7 

De verde l ing van het aanta l ziektedagen over kor t - en langdurend ve rzu im is als vo lg t : 

Kort = 1 - 7 dagen Middel lang = 8 - 42 dagen Lang = 43 - 365 dagen . 

T o t a a l Kor t Midde l lang L a n g ^ 6 5 

d a g e n 

R e g u l i e r 1768 225 246 1109 188 

100 7 13 7 14 7 63 7 10 7 

W s w 49959 4452 9736 25793 9978 

100 7 9 7 19 7 52 7 20 7 
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4. Financiële kengetallen en informatie 

4.1 Exploita tierekening 
De resul ta ten to t en me t het 1 e kwar taa l 2013 zi jn als vo lg t : 

in C x 1.000 
t/m mrt. 

werkelijk 
t/m mrt. 
budget verschil 

jaar
budget 

netto omzet derden 
netto omzet deelnemende gemeenten 
- grond- en hulpstoffen en uitbesteed werk 

5.430 
1.873 

-2.337 

5.628 
2.175 

-2.527 

-198 
-302 
190 

21.862 
8.699 

-9.411 
toegevoegde waarde 
in 9 van de omzet 

4.966 
73,5 

5.276 
67,6 

-310 
5,9 

21.150 
69,2 

rijkssubisidie 
overige subsidies overheid 

15.952 
62 

15.922 
80 

30 
-18 

63.688 
320 

totaal bijdrage overheden 
overige bedrijfsopbrengsten 

16.014 
541 

16.002 
372 

12 
169 

64.008 
1.789 

totaal baten 21.521 21.650 -129 86.947 

- loonkosten SW 
- overige personeelskosten SW 
- verstrekte loonkostensubsidies 

-18.415 
-506 

-98 

-17.618 
-484 

-62 

-797 
-22 
-36 

-70.472 
-2.183 

0 
totaal personeelskosten SW -19.019 -18.164 -855 -72.655 

- kosten regulier personeel 
- afschrijvingen 
- overige bedrijfskosten 
- financieringskosten 

-2.843 
-433 

-1.265 
-96 

-2.800 
-429 

-1.141 
-111 

-43 
-4 

-124 
15 

-11.190 
-1.716 
-4.566 

-444 
totaal 
bedrijfslasten 

-23.656 -22.645 -1.011 -90.571 

resultaat voor gem. bijdrage en dividend 
gemeentelijke bijdrage 
dividend Propeople Holding BV 

-2.135 
302 

0 

-995 
304 

0 

-1.140 
-2 
0 

-3.624 
1.214 

0 
totaal exploitatie resultaat -1.833 -691 -1.142 -2.410 

Het exp lo i ta t ie resu l taa t to t en met maar t is C 1 .142.000, - nadel iger dan het budget . Dit 
nadeel wo rd t voo r een deel veroorzaak t door de invoer ing van de Wet un i fo rmer ing 
loonbegr ip . Deze maa t rege l , die is ingevoerd onder noemer 'admin is t ra t ieve 
las tenverminder ing ' , heeft een zeer nadel ig ef fect op de loonkosten van bedr i jven waar 
veel we rknemers werken met lage lonen. Het nadel ige ef fect over het 1 e kwar taa l 2013 
bedraagt C 3 1 4 . 0 0 0 , - . Daarnaast is in februar i de eenmal ige u i tker ing ad C 170 per f te 
aan het SW-personeel u i tgekeerd . Het gaat h ierbi j om een bedrag van C 4 7 5 . 0 0 0 , - . Tot 
slot is in het 1 e kwar taa l afscheid genomen van een ambte l i j ke medewerker . De h iermee 
verband houdende ( inc idente le) kosten z i jn in het 1 e kwar taa l 2013 meegenomen . 
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4.2 Kosten 

L o o n k o s t e n S W 
De loonkosten SW zi jn to t en me t maar t C 7 9 7 . 0 0 0 , - hoger dan budget . Dit word t 
veroorzaak t door de invoer ing van de Wet un i fo rmer ing loonbegr ip en de eenmal ige 
u i tker ing aan het SW-personeel (zie h iervoor onder 4 . 1 ) . Daarnaast was er in het 1 e 

kwar taa l 2013 sprake van een hoger aanta l f te SW (7 f t e , C 5 2 . 0 0 0 , - ) , is een cao 
verhog ing van 1 7 per 1 j anua r i 2013 toegepast (C 122 .000 , - kosten) en is per 1 j anua r i 
2013 de pens ioenpremie Wsw ver laagd (C 166 .000 , - bespar ing) . 

O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n S W 
De over ige personeelskosten SW zi jn C 2 2 . 0 0 0 , - (5 7 ) hoger dan budget . Dit wo rd t 
verk laard door : 
- meer kosten voor w o o n / w e r k ve rvoer (s t ruc tu ree l ) - C 4 .000 
- lagere s tud iekosten (s t ruc tu ree l ) C 6.000 
- meer in takekosten ( inc identee l ) - C 1.000 
- meer over ige personeelskosten SW (s t ruc tu ree l ) - C 23 .000 

- C 22 .000 

De budgetoverschr i jd ing op de over ige personeelskosten SW heef t be t rekk ing op de 
u i tg i f te van werkk led ing en ve i l i ghe idsmidde len , ve rs t rekk ingen onder de WKR en 
grat i f icat ies. Deze kosten zi jn gedeel te l i j k gecompenseerd door andere kos tenposten. 

K o s t e n r e g u l i e r p e r s o n e e l 
De personeelskosten regul ier personeel zi jn C 4 3 . 0 0 0 , - (1 ,5 7 ) hoger dan budget . Dit 
word t als vo lg t ve rk laa rd : 
- hogere salar iskosten amb te l i j k personeel (s t ruc turee l ) - C 12.000 
- m inder inhuur via F lexkompaan BV (s t ruc tu ree l ) C 38 .000 
- meer indirecte u i tzendkrachten ( inc identee l ) - C 84 .000 
- m inder over ige personeelskosten regul ier personeel (s t ruc tu ree l ) C 15.000 

- C 43 .000 

Er zi jn gemidde ld 3 f te m inder vacatures F lexkompaan ingevu ld . In het budget is een 
u i ts t room van dr ie ambtena ren voorz ien . De hogere kosten indirecte u i tzendkrachten heeft 
te maken met de t i jde l i j ke inhuur van een bedr i j fsar ts . In het budget is een invul l ing 
voorz ien van de vaca tu re bedr i j fsar ts . 

A f s c h r i j v i n g e n 
De afschr i jv ingen zi jn C 4 . 0 0 0 , - ( 1 7 ) hoger dan budget . 

O v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n 
Deze zi jn C 124 .000 , - (10 ,9 7 ) hoger dan budget . Dit wo rd t veroorzaak t door : 

hogere huurkos ten (s t ruc tu ree l ) - C 2.000 
lagere onderhoudskos ten (s t ruc tu ree l ) C 51 .000 
hogere product ie - en over ige hu lpmidde len ( inc identee l ) - C 3.000 
hogere m a r k e t i n g - en verkoopkos ten ( inc identee l ) - C 7.000 
lagere belast ingen en verzeker ingen (s t ruc tu ree l ) C 4 .000 
lagere te le foonkosten (s t ruc tu ree l ) C 26 .000 
lagere d r u k - , kopieer- en kantoorkos ten (s t ruc tu ree l ) C 27 .000 
hogere incidentele lasten ( inc identee l ) - C 258 .000 
lagere a lgemene kosten (s t ruc turee l ) C 14.000 
lagere reis- en verb l i j f kos ten (s t ruc tu ree l ) C 10.000 
lagere ex terne onderzoek- en adv ieskosten (s t ruc tu ree l ) C 14.000 

C 124.000 
De hoge incidentele lasten worden veroorzaak t door het t re f fen van een ver t rek rege l ing 
met een ambtenaar . 

- 2 0 -

G R O E P 



R e n t e l a s t e n 
De rentekosten z i jn C 15.000 (- 13,5 7 ) lager dan budget vanwege de aanhoudende 
zeer lage ren tevoe ten . 

4.3 Investeringen 
Van het to ta le inves ter ingsbudget voor 2013 ad C 2,4 mi l joen is to t en met maar t C 
8 0 . 0 0 0 , - besteed. Er wo rd t een u i terst t e rughoudend invester ingsbele id gevoerd . 
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5. Verklaring van afkortingen en begrippen 

Arbeidshandicap 

Begeleid werken 

F lexkompaan 
personeel 

FTE 

Dit bet re f t de indel ing van een Wsw-geïnd iceerde in de 
arbe idshandicapcategor ie ' m a t i g ' of ' e rns t ig ' . Inde l ing word t (bi j 
de indicat ie) bepaald door de zwaar te van de aanpass ing(en) en 
de mate van product iv i te i t . Arbe idshandicap ' m a t i g t 1 SE, 
arbe idshandicap ' e r n s t i g ^ 1,25 SE. 

Compet i t ie f en betaald werk op een geïntegreerde ex terne 
werkp lek , waarb i j men in d ienst is bij de ex terne opdrachtgever . 
Personen die Begeleid werken hebben een d iens tverband (n iet 
z i jnde onder de CAO-SW) met een ( regu l iere) we rkgeve r maar 
kr i jgen wel begeleid ing via WVS-groep. 

Dit bet re f t we rknemers die in d ienst zi jn van F lexkompaan en 
intern worden gedetacheerd naar de bet re f fende WVS-bedr i j ven 
( regul ier personeel van WVS-groep) . Zi j z i jn werkzaam onder 
een bedr i j fsgebonden a rbe idsvoorwaardenreg lement dat deels 
de CAR-UWO vo lg t . 

Fte staat voor fu l l - t ime equ iva lent en is ge l i j k aan een vo l t i jds 
baan. 

Gemeente l i j ke omze t 

Groepsdetacher ing 

Ind iv idue le 
detacher ing 

Re- in tegrat ie ladder 

Ri jkstaakste l l ing 
( -budge t ) 

SE 

Sleute l funct ie 

Dit is het bedrag dat uw gemeen te bij de d iverse WVS-bedr i j ven 
besteedt . 

Werken met een groep bij een ex terne opdrach tgever waarb i j de 
aanstur ing en begeleid ing l igt bij de desbet re f fende 
opdrachtgever . 

Op indiv iduele basis werken bij een ex terne opdrach tgever , 
waarb i j de aanstur ing en begeleid ing l igt bij de desbet re f fende 
opdrachtgever . 

De re- in tegra t ie ladder geef t aan hoe ve r de medewerkers van de 
regul iere a rbe idsmark t a fs taan. Werken zij bij een regul iere 
werkgever , dan staan zij d icht bij de regul iere a rbe idsmark t , 
werken zij in een beschermde o m g e v i n g , dan is de a fs tand (nog) 
g roo t . 

Jaar l i jks word t door het min is ter ie van Szw de r i jkssubsid ie 
vas tges te ld . Hieraan gekoppeld is een m i n i m u m aanta l te 
real iseren arbeidsplaatsen (u i tged ruk t in Se's) . Dit is de 
zogenaamde r i j ks taaks te l l ing . 

Se staat voor Subsidiale eenhe id . Dit is ge l i j k aan een f t e , tenz i j 
er sprake is van mensen met een ernst ige handicap. In dat geval 
word t de f te - fac to r ve rmen igvu ld igd met 1,25. 

Een de rma te be langr i jke ro l / func t ie op de a fde l ing , waarb i j er bij 
geen bezet t ing de voo r tgang en het resul taat van de afdel ing in 
het gedrang komt . Voor deze funct ie moet te al len t i jde 
personele invul l ing aanwezig z i jn . 
Var iant vanu i t de mark t gez ien: 
Een schakel in de bedr i j fsvoer ing die bij a fwezigheid bedre igend 
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is voor het nakomen van afspraken me t de k lant . 
Voorschake l t ra jec ten Vanaf 1 j anua r i 2008 is het moge l i j k voo r gemeenten om voor 

wacht l i j s tkand ida ten een voorschake l t ra jec t in te kopen. Hierbi j 
k r i jg t de kand idaat een d iens tverband dat gef inancierd kan 
worden uit WWB-midde len of me t behoud van u i t ke r ing . De 
kand idaat b l i j f t tevens op de wacht l i j s t s taan . 

Wacht l i j s t Zodra het CWI een persoon heef t geïndiceerd voor de Wsw, 
komt deze op de wacht l i j s t te recht . WVS-groep bemidde l t 
mensen naar een baan, rekening houdend met de beschikbare 
m idde len , arbeidsplaatsen en capaci te i ten van be t rokkenen . 

Werken op locatie Werken met een groep op een ex terne locatie met d i recte 
aanstur ing en begeleid ing op de werkv loer door een 
le id inggevende vanu i t WVS-groep. 

WIW Wiw staat voor Wet inschakel ing werkzoekenden . Doel van de 
Wiw is u i t ke r ingsgerech t igden, langdur ig werk lozen en j onge ren 
te s t imu leren aan act iv i te i ten mee te doen te r bevorder ing van 
toe t red ing to t het arbeidsproces en te r voo rkom ing van sociale 
u i ts lu i t ing . Per 1 j anua r i 2004 is deze wet a fgeschaf t . Personen 
die per die d a t u m via WVS-groep in d ienst w a r e n , hebben hun 
rechten en d iens tverband behouden. 

Wsw Wsw staat voor Wet sociale werkvoorz ien ing . De Wet sociale 
werkvoorz ien ing maak t het moge l i j k dat mensen die (begele id) 
wi l len werken dat ook daadwerke l i j k kunnen doen in een zo 
gewoon moge l i j ke a rbe idsomgev ing . Het gaat om mensen met 
een l i chamel i j ke , vers tande l i j ke of psychische handicap die op de 
Wsw zi jn aangewezen om te kunnen we rken . De sociale 
werkvoorz ien ing is al leen bestemd voo r mensen die daar ook 
echt thu isho ren . Het CWI bepaal t d i t via een onafhanke l i j ke 
indicat ieste l l ing. 
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